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RCG/IDB/

APRUEBA POLITICA DE INVESTIGACION Y
MODELO DE INVESTIGACION

DECRETO N° 9-B

Santiago, 26 de noviembre de 2019

VISTOS:

1° El Decreto N° 6-A de fecha 26 de septiembre de 2019 que aprobé el
Reglamento del Académico de la Universidad Mayor;

2° Las atribuciones que me confiere lo dispuesto en el literal 1) del N°3 del
articulo 29 de los Estatutos de la Universidad Mayor.

CONSIDERANDO:

1° Que, uno de los ejes de la misién institucional de la Universidad Mayor
es realizar actividades de generacion, articulacion y difusiéon del
conocimiento que contribuyan a la comunidad universitaria y a la sociedad,
en los ambitos educativo, social y cultural;

2° Que, de acuerdo a su plan estratégico institucional, la Universidad Mayor
reconoce a la investigacion, la innovacion y la formacion de investigadores
como pilares fundamentales para el desarrollo de nuevo conocimiento,
cuyos resultados se traduzcan en aportes significativos tanto para la
comunidad universitaria como para la sociedad en general;

3° Que, en atencidn a lo anterior, se hace necesario contar con una Politica
de Investigacion y un Modelo de Investigacion que establezcan el marco
necesario para dar cumplimiento a la mision institucional y el plan
estratégico sefialados y al mismo tiempo, incentive y promueva las
actividades de investigacion disciplinaria e interdisciplinaria en las distintas
areas del saber, estructurando un ecosistema institucional que permita la
basqueda y generacion de nuevo conocimiento y de innovaciones
tecnoldgicas de excelencia, asi como su contribucion a la formacion
doctoral al mas alto nivel, proyectando lineamientos especificos de
referencia referencia para las actividades investigativas y su contribucion a
la formacion académica en todos los niveles, orientAndose a la busqueda
de la excelencia y al logro de los propésitos declarados por la institucién;
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4° Que, las Vicerrectoria de Investigacion y de Aseguramiento de la Calidad
y Planificacion aprobaron la Politica de Investigacion y Modelo de
Investigacion de la Universidad Mayor; y

5° Que, la Politica y Modelo antes referidos se ajustan a la Reglamentaciéon
de la Universidad Mayor.

DECRETO:
1° Apruébense, la “Politica de Investigacion de la Universidad Mayor”.
2° Apruébense, el “Modelo de Investigacion de la Universidad Mayor”.
3° Adjuntese al presente una copia de la Politica y Modelo aprobados.

4° Cumplase lo resuelto en el presente Decreto Universitario, a contar de
esta misma fecha.

Registrese, Comuniquese y Archivese.
Rubén Covarrubias G., Rector — Inger Dahl B., Secretaria General.
Lo que transcribo a Ud. para su conocimiento.

Le saluda atentamente,

P
INGER DAHL BRAVO

Secretaria General
Distribucion:

- Vicerrectores
- Decanos
- Directores

- Archivo Secretaria General
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Politica de Investigacion de la Universidad Mayor
PRINCIPIOS ORIENTADORES

La Politica de Investigacion de la Universidad Mayor busca establecer el marco necesario
para dar cumplimiento a la Misidn institucional en el sentido de realizar actividades de
generacion, articulacién y difusion del conocimiento que contribuyan a la comunidad
nacional e internacional, asi como en la formacidn de nuevos investigadores.

De acuerdo a su plan estratégico institucional, la Universidad Mayor reconoce a la
investigacion, la innovacion y la formacién de investigadores como pilares fundamentales
para el desarrollo de nuevo conocimiento, cuyos resultados se traduzcan en aportes
significativos tanto para la comunidad académica como para la sociedad en general.

Bajo este contexto es que la Universidad Mayor establece compromisos institucionales que
permiten que la investigacion, la innovacién y la formacidn de investigadores se lleven a
cabo con mecanismos sistematicos de autorregulacion, altos estdndares de calidad y
gestion académica.

OBIJETIVOS

En conformidad con esta Politica de Investigacion, la Universidad Mayor incentiva y
promueve las actividades de investigacion disciplinaria e interdisciplinaria en las distintas
areas del saber, estructurando un ecosistema institucional que permite la busqueda y
generacion de nuevo conocimiento y de innovaciones tecnolégicas de excelencia, asi como
su contribucién a la formacion doctoral al mas alto nivel.

En conformidad con la Politica de Investigacién, la Universidad se compromete a:

e Aplicar la Politica de Investigacion conforme a criterios de calidad reconocidos por la
comunidad cientifica y tecnolégica, nacional e internacional.

e Disponer recursos internos para el desarrollo de las actividades de investigacion definidas
como parte de la presente Politica.

e Apoyar y gestionar la participacion en fondos concursables de financiamiento extramural
nacional e internacional, asi como, en el levantamiento de fondos privados con fines de
investigacion.

e Generar impactos significativos de la investigacién realizada, tanto en divulgacidn cientifica
(publicaciones, congresos, entre otros), como en transferencia tecnoldgica (patentes,
licenciamientos, creacion de Spin offs, entre otros).

e Vincular la investigacion con la docencia de pre y postgrado, a través de diferentes
mecanismos.
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AMBITO

Esta Politica apoya la toma de decisiones del gobierno institucional; es revisada
periddicamente por la Vicerrectoria de Investigacion y difundida a la comunidad
universitaria.

OPERACIONALIZACION

Esta Politica se operacionaliza por medio del Modelo de Investigacidn, que integra los
diferentes dmbitos que competen a la investigaciéon, la innovacién y la formacion de
investigadores, ejes necesarios para lograr el cumplimiento de los objetivos institucionales
propuestos para el area.

La Universidad Mayor ha definido ciertas dreas estratégicas y prioritarias para el desarrollo
de la investigacion basica y aplicada, denominadas “metaprogramas”, en base a los desafios
globales para la investigacién del futuro y a las oportunidades que ofrece Chile como
laboratorio natural, social y cultural.
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Modelo de Investigacion de la Universidad Mayor

l.- LINEAMIENTOS DE INVESTIGACION

La Universidad Mayor promueve actividades sistematicas de generaciéon de conocimiento,
gue impacten sustantivamente en cada disciplina y contribuyan a la solucién de problemas
reales de la sociedad, articulando relaciones entre ésta y la Universidad. Fomentar el
desarrollo de proyectos de alto nivel en cuanto a su rigurosidad e impacto investigativo,
promoviendo avances en las diversas areas del quehacer cientifico, humanistico y artistico,
involucrando a toda nuestra comunidad. Para ello, la Universidad proyecta lineamientos
especificos que ofrecen un marco de referencia para las actividades investigativas y su
contribucién a la formacion académica en todos los niveles, orientandose a la busqueda de
la excelencia y al logro de los propdsitos declarados por la institucidn, estos lineamientos
se expresan a continuacion:

1. Se han definido dreas estratégicas y prioritarias, denominadas “metaprogramas”, en
base a los desafios globales para la investigacion del futuro y a las oportunidades
gue ofrece Chile como laboratorio natural, social y cultural, éstos son:

* Cambio Climatico, Biodiversidad y Desarrollo Sostenible
* Envejecimiento y Neurodegeneracion

* Informacién y Computacién Cudntica

* Nuevos Nanomateriales para la industria y la medicina
* Medicina traslacional e innovacién para la salud del futuro
* Desigualdades y desarrollo social

* Biotecnologia para la productividad econdmica

* Ciberseguridad

* Patrimonio cultural material e inmaterial

* Artes interdisciplinarias

* Humanidades Digitales

2. Lostrabajos de investigacidon que se lleven a cabo en la Universidad, deben cumplir
con estandares éticos y de excelencia en términos de originalidad, impacto y rigor.
Ademas, sus resultados deben difundirse a través de publicaciones validadas por
pares, resguardando los procesos de proteccidn intelectual.

3. Lainvestigacion se vincula con la docencia, pues su propdsito es apoyar y enriquecer
el proceso de ensefianza-aprendizaje de los estudiantes tanto de pregrado como
postgrado. La vinculacién efectiva entre la investigacion y la docencia de pregradoy
postgrado, se articula en las diversas actividades que desarrollan los académicos
pertenecientes a los Centros en las Escuelas, Nucleos y Centros de la Universidad,
ya sea a través de la docencia directa en asignaturas de carreras de pregrado y
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postgrado, en la direccion de trabajos de titulacién y/o tesis de magister y
doctorado, como también en la participacion en diferentes actividades de
investigacion en las cuales los estudiantes se involucran.

La investigacidn en la Universidad Mayor busca proyectarse acorde a los intereses y
necesidades del pais y del mundo, buscar soluciones a problemas globales desde
una mirada local, responder preguntas en la frontera del conocimiento y contribuir
al debate responsable en materias de politicas publicas siempre en beneficio de la
sociedad.

La Universidad promueve y fomenta la creacion intelectual y la innovacién
tecnolédgica en todas sus formas, velando que sean compatibles con su misién. Para
ello, busca fortalecer el desarrollo, la proteccion la divulgacion y la transferencia de
los resultados de la investigacidn, creacidn e innovacion, contribuyendo a expandir
las fronteras del conocimiento y, en tanto sea posible, generar un beneficio a la
comunidad universitaria y a la sociedad en general. De esta manera, la investigacion
y su vinculacién con el medio se expresa a través del vinculo académico y disciplinar,
la divulgacion y transferencia del conocimiento, la vinculacién artistico-cultural y
deportiva, la investigacion aplicada, el emprendimiento, la innovacién y la
transferencia tecnoldgica, y la internacionalizacion. Todas estas dreas se encuentran
definidas y reglamentadas por la Politica de Vinculacién con el Medio.

La Universidad Mayor apoya y alienta que sus académicos realicen trabajos
colaborativos con académicos de otras universidades y centros de investigacidon
nacionales e internacionales, asi como también promueve la realizacion de
investigacion en alianza con empresas del sector productivo y organismos publicos,
respondiendo a las prioridades de éstas con el fin de maximizar el impacto en la
sociedad.

La Universidad Mayor fomenta especialmente la investigacion interdisciplinaria; sin
embargo, reconoce las particularidades de la investigacién en las distintas areas
disciplinarias.

Con el objetivo de impulsar e implementar una estrategia de investigacion
sustentable en el largo plazo, la Universidad Mayor ha asumido el compromiso de
proveer los recursos para incrementar el nimero de académicos, el financiamiento
mediante fondos internos y mejorar la infraestructura de laboratorios, espacios de
trabajo, equipamiento, bibliotecas y sistemas de informacién, asi como también
mantener una politica de reclutamiento de investigadores jévenes con potencial de
desarrollo e insercion en la academia.

La Universidad Mayor asegura la formacion de claustros académicos que permitan
sustentar adecuadamente sus programas de Doctorado, asi como la disponibilidad
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de recursos, infraestructura y apoyo para el correcto desarrollo de la formacién
doctoral.

Toda investigacién en que participe la Universidad Mayor o sus académicos, y que
involucre la participacion de personas, animales, medio social y natural como
sujetos u objetos de estudio, debera garantizar: que esta no vulnere la dignidad ni
los derechos esenciales de quienes son objeto de estudio; que no hay antecedentes
que permitan suponer que existe un riesgo de dafio fisico o psicolégico para las
personas; la proteccion del derecho a decidir voluntariamente la participacién en
una investigacion; el consentimiento informado de los objetivos y procedimientos
de la investigacion; que la informacién obtenida no sera utilizada en su perjuicio y el
derecho a la privacidad de la identidad de los investigadores. Para ello, se rige por
el Reglamento del Comité Etico Cientifico y por el Reglamento del Comité de Bioética
y Bioseguridad, que establecen los procedimientos especificos para cada caso

La universidad propicia la transferencia tecnoldgica de los resultados de la
investigacion, creaciones o invenciones, buscando con ello generar un impacto
positivo en la sociedad y una mejora en la calidad de vida de las personas, cuidando
una justay equilibrada distribucién de los beneficios econédmicos entre las personas
y/o instituciones que participen de dicha creacidén, invencién, desarrollo o
produccién. Para ello, se rige por el Reglamento Interno de Propiedad Intelectual y
el Reglamento de Spin Off y Licenciamiento, que establece los procedimientos
especificos para cada caso.

La Universidad reconoce la importancia de la divulgacion de los avances y resultados
de las investigaciones, proyectos y otras actividades realizadas por sus académicos
y estudiantes de postgrado, en el ambito de la investigacion, la innovacion y
trasferencia tecnoldgica, en medios internos y externos.

La Universidad evalla periddicamente los resultados en investigacion de sus
académicos, disponiendo para ello de reglamentos que establecen las normas y
procedimientos para la jerarquizacién del cuerpo académico regular de carrera
académica.

La Universidad establece reglas basicas para la comunicacion y resolucién de los
conflictos de interés en el ambito de sus actividades de investigacidn e innovacion,
gue se puedan producir entre los investigadores y la Universidad, mediante un
Reglamento sobre Conflictos de Interés en Investigacién.

La Universidad Mayor concibe la investigacion como un pilar fundamental para la
formacion doctoral. Los doctorados se enmarcan en las areas estratégicas vy
prioritarias o metaprogramas; por lo tanto, se gestan asociados a areas del
conocimiento relevantes, innovadoras y poco abordadas. De esta forma, la
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Universidad contribuye al ciclo virtuoso de la generacién de conocimiento de
frontera, al fortalecimiento de la ciencia y la innovacidn, asi como a la formacién de
las nuevas generaciones de investigadores.

Il.- ESTRUCTURA PARA LA INVESTIGACION

La estructura institucional que da soporte a la investigacion en la Universidad es la
Vicerrectoria de Investigaciéon (VRI), que estd conformada por una Direccidn de
Investigacion y Creacidn Artistica, una Direccidn de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica
y una Direccién de Programas de Doctorado, unidades encargadas de la gestién, promocién,
difusion, formacién doctoral y apoyo a las actividades investigativas y de transferencia
tecnolégica.

Ademas, y conforme a requerimientos de docencia, calidad, financieros, administrativos y
legales, la VRI trabaja en conjunto con las otras Vicerrectorias, Direccidon de Vinculacion con
el Medio y Secretaria General.

En el nucleo de esta estructura estdn los Académicos Regulares de Carrera Académica,
guienes, a través de sus investigaciones y su vinculacion con los programas de Doctorado,
promueven la cultura investigativa dentro de la universidad y el trabajo interdisciplinario,
con empresas, organizaciones publicas y privadas nacionales e internacionales.

1. Vicerrectoria de Investigacion

Es el organismo encargado de promover impactos significativos en el entorno, a través
de la gestidén innovadora del conocimiento cientifico-tecnolégico, articulando a la
Universidad Mayor en los ambitos de investigacién, innovacidn, transferencia
tecnoldgica, creacidn artistica y programas de Doctorado.

La VRI estd a cargo del Vicerrector de Investigacién, que depende jerarquicamente del
Rector y que sera designado por el Directorio a proposicién del Rector.

El Vicerrector de Investigacién planifica, organiza, ejecuta, controla y evalia las
actividades de investigacién, innovacién y los programas de doctorado que se
desarrollan en la universidad y orienta la toma de decisiones estratégicas respecto de
los ambitos de investigacion y desarrollo.

De acuerdo a la normativa de la Universidad, la VRI estd a cargo del desarrollo de la
investigacion y aspira a que la investigacion, innovacion, creacion artistica y formacion
doctoral de la Universidad Mayor sea reconocida por tener un foco innovador
abordando los problemas globales de forma inter y transdisciplinaria, a través de una
mirada local. Desde esta mirada, anhela también formar a investigadores que
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contribuyan en dreas estratégicas del conocimiento, poco desarrolladas en el pais y que
aporten a generar un mayor bienestar social, cultural y econémico de nuestra sociedad.

La misién de la VRI es generar, fomentar, articular y gestionar un ecosistema
institucional que integre la investigacidn, innovacidn, creacién artistica y formacion
doctoral, con el fin de contribuir de manera significativa al desarrollo del conocimiento
y crecimiento social, cultural y econémico del pais.

La VRI se estructura en tres direcciones:

1.1. Direccion de Investigacion y Creacidn Artistica

Organismo encargado de orientar, coordinar, apoyar, evaluar e implementar las
estrategias de desarrollo de la investigacidn y la creacidn artistica en la Universidad.

Sus principales funciones son:

a. Implementar un plan de desarrollo en investigacion coherente con las areas de
investigacidn prioritarias.

b. Fomentar la cultura de investigacién en académicos y estudiantes, a través de
mecanismos de participacion, incentivos y la difusidn activa de los logros alcanzados.

c. Crear y gestionar mecanismos de apoyo y estimulos que incentiven la postulacién
de proyectos de investigacién y de creacion artistica, a fondos concursables internos
y externos.

d. Proveer una plataforma de apoyo a los investigadores de la universidad para la
gestion y desarrollo de los proyectos y programas de investigacion.

e. Promover y articular la conformacién de grupos interdisciplinarios en torno a las
areas de investigacidn y creacién artistica relevantes para la Universidad.

f.  Vincular la investigacién con la docencia a través de mecanismos que estimulen la
transferencia de los conocimientos en el pregrado y postgrado y la participacién y
formacion de alumnos en proyectos o instancias formativas en investigacion.

g. Disefiar y gestionar mecanismos para potenciar las capacidades de investigacién del
cuerpo académico.

h. Disefnar mecanismos para incrementar la productividad y calidad de la investigacion.
Apoyar la difusidn de los resultados de la investigacion y la creacion artistica

obtenidos por académicos y estudiantes, ya sea en congresos y coloquios
especializados, como hacia la comunidad.

i. Incentivary gestionar el establecimiento de convenios y alianzas estratégicas con
instituciones nacionales y extranjeras, que permitan fortalecer las actividades de
investigacion y creacidn artistica de la Universidad.
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1.2. Direccién de Innovacidén y Transferencia Tecnoldgica

1.3.

Organismo encargado de disefiar e implementar un ecosistema institucional que
permita generar innovacion en respuesta a las necesidades del entorno y concretar
la transferencia de tecnologias y conocimiento a la industria y sociedad. Es
responsable de la identificacion, proteccién, desarrollo y transferencia de los bienes
y servicios resultantes de la investigacion.

Sus principales funciones son:

Instaurar una cultura de innovacion, transferencia tecnolégica y emprendimiento en
la Universidad, tanto en sus académicos, como investigadores y estudiantes.
Prestar apoyo al quehacer de la investigacién aplicada, facilitando el proceso de
innovacion a través de herramientas e instrumentos estandarizados.

Fomentar la proteccién de activos intangibles, a través de buenas practicas de
manejo de informacién confidencial, beneficios para los inventores y generacion de
la proteccion intelectual.

Generar instancias de vinculacion con el entorno, a nivel industrial y social, para
favorecer la transferencia tecnoldgica.

Transferir tecnologias de la Universidad a la sociedad e industria, a través de
mecanismos como creacion de empresas de base tecnoldgica o via licenciamiento.

Direccion de Programas de Doctorado

Organismo encargado de planificar y desarrollar los Programas de Doctorado,
estableciendo sus normativas y asegurando que la calidad de sus programas sea
sustentada por un cuerpo académico involucrado activamente en la investigacion
avanzaday en la formacién de nuevos investigadores.

Sus principales funciones son:

a. Proyectar un plan estratégico y una politica de desarrollo para los Programas de
Doctorado con énfasis en la calidad y la investigacion de frontera.

b. Proveer una reglamentacién para los Programas de Doctorado cuya normativa
sea coherente con las normas institucionales y establezca criterios
estandarizados para normar los procesos, plazos y practicas académicas comunes
gue regiran a todos los programas.

c. Supervisar la creacion y disefio de programas doctorales coherentes con las
tematicas de investigacion prioritarias (metaprogramas) de la Universidad.

d. Apoyar a los estudiantes en la postulacion a becas externas e implementar un
sistema de becas interno que les permita una dedicacidn exclusiva a sus estudios
de Doctorado.

10
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Resguardar que los Programas de Doctorado cumplan e implementen
mecanismos de evaluacién permanente que aseguren la calidad y permitan la
acreditacion nacional e internacional.

Desarrollar politicas y mecanismos que fomenten la internacionalizacién y la
colaboracién interinstitucional a través de la participacion de estudiantes y
académicos en eventos cientificos y de investigacion en el extranjero, asi como
de profesores visitantes de instituciones extranjeras en los programas de
Doctorado.

. Proporcionar un programa permanente de talleres y cursos de habilidades

transversales para apoyar las actividades de investigacion en estudiantes de
Doctorado y académicos.

. Difundir la produccidon de conocimiento y la investigaciéon realizada por

académicos miembros de claustros de profesores y por doctorandos en
congresos nacionales e internacionales, jornadas doctorales y en actividades de
difusién del conocimiento hacia la comunidad.

Proponer las medidas necesarias para el mejor desarrollo de los estudios de
Doctorado en la Universidad, velando por el cumplimiento de los criterios
establecidos en la misidn y visidn institucional, en la Politica de Postgrado y de
Investigacion.

2. Investigacion Disciplinaria

Al interior de cada Facultad existe un Director de Investigacion disciplinaria quien es el
representante de su unidad y mantiene un estrecho vinculo con la Vicerrectoria de
Investigacion.

Este académico, es propuesto por el Vicerrector de Investigacién vy ratificado por el
Vicerrector Académico en consulta con el Decano y sus principales funciones seran:

Vincular la investigacidén y la innovacién al proceso de ensefianza aprendizaje;
Contribuir a que la generacion de conocimientos y los resultados de la
investigacion aporten al mejoramiento de la calidad de la docencia impartida;
Incentivar la colaboracidn entre los académicos de las Facultad

con los Centros de investigacion y Centros Tecnolégicos;

Orientar y apoyar a los académicos de su Facultad

en los temas relacionados con sus investigaciones;

Dirigir las inquietudes de sus investigadores a las autoridades superiores de su
Facultad/Escuela/Nucleo;

Colaborar con las autoridades de la Vicerrectoria de Investigacién en Ia
implementacién y gestion de las politicas y reglamentos de investigacidén en su
Facultad

Difundir la informacidn que proporciona la Vicerrectoria de Investigacién a los
académicos y estudiantes de su Facultad/Escuela/Nucleo;

11
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e Representar a su Facultad en actividades realizadas en conjunto con otras
Direcciones de la Universidad.

e Planificar, junto al Coordinador de Vinculo de Investigacién con la Docencia de
la Vicerrectoria de Investigacién, el proceso de asignaciéon de docencia en las
Facultades y la implementacidn de los Programas que contribuyan a vincular la
investigacidn con los estudiantes.

3. Centros de Investigacion y Tecnoldégicos

Los Centros de Investigacion y Tecnoldgicos son unidades que desarrollan investigacion
e innovacion de excelencia y de alto impacto y se enmarcan en las areas estratégicas y
prioritarias o metaprogramas. Cada centro estad vinculado con al menos uno de los
metaprogramas definidos por la Universidad, respondiendo a un problema de
relevancia global con una mirada local. Su estructura permite establecer investigacion
e innovacién de frontera, multidisciplinaria o interdisciplinaria, que no puede ser
realizada en otras unidades académicas existentes en la Universidad.

Dentro de sus objetivos se encuentran desarrollar investigacion de excelencia; fomentar
la transferencia tecnoldgica y de conocimiento. Estos objetivos se alcanzan al publicar
los resultados de sus investigaciones en revistas indexadas o libros de reconocido
prestigio nacional o internacional; fomentar la investigacion asociativa con entidades
publicas y privadas; postular a proyectos de investigacién, innovacién o creacion
artistica con financiamiento extramural; vincular la investigacién con los estudiantes de
pregrado y/o postgrado, aportar en la formaciéon de capital humano avanzado;
establecer redes de colaboracién a nivel nacional e internacional; fomentar la
transferencia tecnolégica y la difusién de los resultados de sus investigaciones a la
comunidad cientifica y a la sociedad, resguardando la propiedad intelectual e industrial
que pueda generarse.

La creacién de los Centros de Investigacion y Tecnoldgicos se rige por el Reglamento de
Centros Investigacién y Tecnoldgicos. Su existencia se justifica por la contribucion al
desarrollo de actividades y productos de investigacién conjunta y colaborativa entre los
académicos que lo integran. En este sentido, los productos de los Centros no pueden
agotarse en la suma de los trabajos individuales de sus académicos.
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