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Opinidn

Hemos auditado los estados financieros separados de Universidad Mayor que comprenden el
estado separado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2025, y los estados separados de
resultados y otro resultado integral por funcion, de cambios en el patrimonio neto y de flujos
de efectivo método directo correspondientes al afio terminado en esa fecha, y las notas a los
estados financieros separados, incluyendo informacion de las politicas contables materiales.

En nuestra opinion, los estados financieros separados adjuntos presentan razonablemente, en
todos los aspectos materiales, la situacion financiera separada de Universidad Mayor al 31 de
diciembre de 2025, sus resultados separados y flujos de efectivo separados correspondientes
al ano terminado en esa fecha, de conformidad con las normas contables e instrucciones
impartidas por la Superintendencia de Educacion Superior.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria
Generalmente Aceptadas en Chile. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas
se describen mas adelante en la seccion “Responsabilidades del auditor en relacion con la
auditoria de los estados financieros separados” de nuestro informe. Somos independientes de
Universidad Mayor de conformidad con el Codigo de Etica del Colegio de Contadores de Chile
y hemos cumplido las demés responsabilidades de ética de conformidad con esos
requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona
una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.
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Enfasis en un asunto — Estados financieros separados

Tal como se indica en la Nota 2, los mencionados estados financieros separados han sido
preparados para reflejar la situacion financiera separada de Universidad Mayor antes de
proceder a la consolidacion linea a linea, de los estados financieros de las subsidiarias
detalladas en la Nota 16. En consecuencia, para su adecuada interpretacién, estos estados
financieros separados deben ser leidos y analizados en conjunto con los estados financieros
consolidados de Universidad Mayor y subsidiarias, los que son requeridos por las normas
contables e instrucciones impartidas por la Superintendencia de Educacion Superior. No se
modifica nuestra opinion con respecto a este asunto.

Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del gobierno
corporativo por los estados financieros separados

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros separados adjuntos de conformidad con las normas contables e instrucciones
impartidas por la Superintendencia de Educacién Superior, y del control interno que la
Administraciéon considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros
separados exentos de representaciones incorrectas materiales, debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros separados, la Administracién es responsable de la
evaluacion de la capacidad de Universidad Mayor de continuar como empresa en marcha,
revelando, segtin corresponda, los asuntos relacionados con la empresa en marcha y utilizando
la base contable de empresa en marcha a menos que la Administraciéon tenga intenciéon de
liquidar Universidad Mayor o de cesar sus operaciones, o bien no tenga otra alternativa realista
que hacerlo.

Los responsables del gobierno corporativo son responsables de la supervision del proceso de
preparacion y presentacion de informacion financiera de Universidad Mayor.
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Responsabilidades del auditor en relaciéon con la auditoria de los estados financieros
separados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros
separados como un todo estan exentos de representaciones incorrectas materiales, debido a
fraude o error, y emitir un informe del auditor que contenga nuestra opinién. Seguridad
razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile siempre detecte
una representacion incorrecta material cuando exista. Las representaciones incorrectas
pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma
agregada, se podria esperar razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los
usuarios toman basandose en los estados financieros separados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Chile, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

e Identificamos y evaluamos los riesgos de representaciones incorrectas materiales en los
estados financieros separados, debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos
procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de
auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo
de no detectar una representacion incorrecta material debido a fraude es mas elevado que
en el caso de una representacion incorrecta material debido a error, ya que el fraude puede
implicar  colusion,  falsificacion, omisiones deliberadas, representaciones
intencionadamente erroneas o el caso omiso del control interno.

e Obtenemos un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disenar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias
y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de
Universidad Mayor.

e Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la Administracion.
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e Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la Administracion, de la base contable
de empresa en marcha y, basdndonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones
que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de Universidad Mayor para
continuar como empresa en marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre material,
se requiere que llamemos la atencion en nuestro informe del auditor sobre la
correspondiente informacién revelada en los estados financieros separados o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro
informe del auditor. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que
Universidad Mayor deje de ser una empresa en marcha.

e Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados financieros
separados, incluida la informacion revelada, y si los estados financieros separados
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la presentaciéon
razonable.

Comunicamos a los responsables del gobierno corporativo, entre otros asuntos, el alcance y la
oportunidad planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier
deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

Otros asuntos

El Colegio de Contadores de Chile A.G. aprob6 que las Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Chile adopten integralmente y sin reservas las Normas Internacionales de
Auditoria emitidas por el International Auditing and Assurance Standards Board para las
auditorias de estados financieros preparados por el afio iniciado a partir del 1 de enero de 2025.

La auditoria a los estados financieros separados de Universidad Mayor al 31 de diciembre de
2024, fue efectuada de acuerdo con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile
vigentes a esa fecha por los cuales, basados en nuestra auditoria y en el informe de otros
auditores, emitimos una opinion sin modificaciones con fecha 23 de mayo de 2025. De acuerdo
a dicha normativa, no auditamos los estados financieros del Grupo indirecto Sur Inversiones
Inc. y subsidiaria, mantenida a través de Innova Learning Chile SpA, que representa un valor
de inversion de M$8.196.905 al 31 de diciembre de 2024, la cual se presenta en el rubro Otras
provisiones no corrientes y su resultado devengado neto correspondiente a una pérdida de
M$648.649, por el ejercicio terminado en esa fecha.
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Dichos estados financieros fueron auditados por otros auditores, cuyo informe nos ha sido
proporcionado, y nuestra opinidn, en lo que se refiere a los montos incluidos de la subsidiaria
indirecta Sur Inversiones Inc. y subsidiaria, se bas6 inicamente en el informe de esos otros
auditores.
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UNIVERSIDAD MAYOR

ESTADOS SEPARADOS DE SITUACION FINANCIERA

Al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024
Cifras expresadas en miles de pesos chilenos (M$)

31.12.2025 31.12.2024

ACTIVOS NOTA M$ M$
Activos corrientes

Efectivo y equivalente de efectivo (7) 1.658.610 8.930.498
Otros activos financieros, corrientes (8) 11.066.046 5.555.690
Otros activos no financieros, corrientes (9) 2.024.250 1.675.637
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes (10) 12.904.702 12.344.441
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas corrientes (11) 434.352 420.017
Inventarios (12) 275.731 366.864
Activos bioldgicos corrientes (13) - -
Activos por Impuestos, corrientes (14) 191.457 -
Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicion

clasificados como mantenidos para la venta. (15) - -
Total activos corrientes 28.555.148 29.293.147
Activos no corrientes

Otros activos financieros, no corrientes (8) - -
Otros activos no financieros, no corrientes (9) 157.486 156.361
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, no corrientes (10) 539.989 350.452
Cuentas por cobrar a empresas relacionadas, no corrientes (11) 9.777.957 9.048.164
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion (16) 61.526 116.088
Activos Intangibles distintos a plusvalia 17) 3.781.085 714.046
Plusvalia (18) - -
Propiedades, planta y equipo (19) 136.393.441 131.202.640
Activos bioldgicos no corrientes (13) - -
Propiedades de inversién (20) - -
Activos por derecho de Uso (21) 1.257.216 2.605.755
Activos por impuestos corrientes, no corrientes (14) - -
Activos por impuestos diferidos (14) - -
Total activos no corrientes 151.968.700 144.193.506
TOTAL ACTIVOS 180.523.848 173.486.653

Las notas adjuntas nimeros 1 al 41 forman parte integral de estos estados financieros separados. 1
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UNIVERSIDAD MAYOR

ESTADOS SEPARADOS DE SITUACION FINANCIERA

Al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024
Cifras expresadas en miles de pesos chilenos (M$)

PASIVOS Y PATRIMONIO 31.12.2025 31.12.2024
NOTA M$ M$
Pasivos corrientes
Otros pasivos financieros corrientes (22) 12.228.882 11.047.038
Pasivos por arrendamientos corrientes (21) 1.376.154 1.734.752
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes (23) 27.165.149 15.474.595
Cuentas por pagar a entidades relacionadas corrientes (11) 571.302 471.331
Otras Provisiones corrientes (24) 1.602.019 2.114.223
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados (25) 992.595 2.219.456
Pasivos por Impuestos corrientes, corrientes (14) 158.880 35.970
Otros pasivos no financieros, corrientes (26) 2.529.472 6.798.561
Pasivos incluidos en grupos de activos para su disposicion, clasificados
como mantenidos para la venta. (15) - -
Total pasivos corrientes 46.624.453 39.895.926
Pasivos no corrientes
Otros pasivos financieros, no corrientes (22) 54.308.711 58.560.432
Pasivos por arrendamientos, no corrientes (21) 7.081 1.079.965
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar, no corrientes (23) - -
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no corrientes (11) - -
Otras provisiones, no corrientes (24) 1.774.459 1.360.234
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados (25) - -
Pasivos por impuestos diferidos (14) - -
Pasivos por impuestos corrientes, no corrientes (14) - -
Otros pasivos no financieros, no corrientes (26) 974.342 350.452
Total pasivos no corrientes 57.064.593 61.351.083
Patrimonio
Capital emitido (41) 273.687 273.687
Resultados acumulados (41) 44.001.210 41.230.250
Otras Reservas (41) 32.559.905 30.735.707
Patrimonio atribuible a la entidad 76.834.802 72.239.644
Participaciones no controladoras - -
Total Patrimonio 76.834.802 72.239.644
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 180.523.848 173.486.653

Las notas adjuntas nimeros 1 al 41 forman parte integral de estos estados financieros separados. 2



UNIVERSIDAD MAYOR

ESTADOS SEPARADOS DE RESULTADOS Y OTRO RESULTADO INTEGRAL POR FUNCION

Desde el 01 de enero al 31 de diciembre de 2025 y 2024
Cifras expresas en miles de pesos chilenos (M$)

31.12.2025 31.12.2024
NOTA M$ M$
ESTADO DE RESULTADOS
Ingresos de actividades ordinarias (27) 120.681.841 117.647.350
Costos operacionales (28) (70.333.607) (69.359.329)
Ganancia (pérdida) bruta 50.348.234 48.288.021
Ingresos financieros (29) 830.771 928.043
Otros ingresos (30) 1.794.605 2.172.649
Gastos de Administracion (31) (40.915.331) (39.740.253)
Costos Financieros (32) (5.346.369) (6.069.651)
Otros gastos (33) (2.288.740) (1.407.446)
Diferencias de cambio (34) (100.183) 34.750
Resultados por unidades de reajuste (34) (1.117.565) (1.972.613)
Resultados en inversiones contabilizadas utilizando el método de la
participacion (16) (564.196) (966.755)
Ganancia (pérdida) antes de impuesto 2.641.226 1.266.745
Resultado por impuesto a las ganancias (14) (158.880) (276.687)
Ganancia (pérdida) después de impuesto 2.482.346 990.058
Resultado procedente de operaciones continuadas 2.482.346 990.058
Resultado procedente de operaciones discontinuadas - -
Resultado atribuible a:
La entidad 2.482.346 990.058
Participaciones no controladoras - -
Ganancia (pérdida) después de impuesto 2.482.346 990.058
Estados de Resultados Integrales 31.12.2025 31-12-2024
M$ M$
Ganancia (pérdida) después de impuesto 2.482.346 990.058
Otros resultados integrales por revaluacion de activos 2.247.839 2.027.844
Otros resultados integrales por activos financieros - -
Otros resultados integrales por pasivos financieros (183.390) (169.127)
Otros resultados integrales por beneficios a los empleados - -
Otros resultados integrales varios 48.363 20.168
Otros resultados integrales 2.112.812 1.878.885
Resultado integral total atribuible a:
La entidad 2.112.812 1.878.885
Participaciones no controladoras - -
Resultado integral total 4.595.158 2.868.943
Las notas adjuntas nimeros 1 al 41 forman parte integral de estos estados financieros separados. 3
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ESTADOS SEPARADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO METODO DIRECTO

Desde el 01 de enero al 31 de diciembre de 2025 y 2024
Cifras expresas en miles de pesos chilenos (M$)

1 DE ENERO 1 DE ENERO
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DIRECTO AL AL

31-12-2025 31-12-2024

m$ m$

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion
Clases de cobros
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 2.014.450 2.126.204
Cobros procedentes de arancel de pre y postgrado 40.022.314 52.584.367
Cobros procedentes de matriculas de pre y postgrado 14.069.254 9.447.760
Cobros procedentes de financiamiento fiscal directo - -
Cobros procedentes de financiamiento fiscal por gratuidad 49.829.553 50.517.736
Cobros procedentes de ingresos por donaciones - -
Cobros procedentes de otros ingresos del estado 1.130.750 1.155.077
Cobros procedentes de ingresos financieros cobrados 830.771 928.043
Cobros derivados de arrendamiento de activos 1.166.968 451.433
Otros cobros por actividades de operacion 2.634.402 1.113.623

Clases de pagos

Pagos de proveedores por el suministro de bienes y servicios

Pagos procedentes de contratos mantenidos para intermediacién o para negociar
Pagos de remuneraciones, honorarios, y otros al personal

Pagos de arriendos

Impuestos a las ganancias pagados (reembolsados)

Otros pagos por actividades de operacion

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

(41.500.453)
(59.189.258)
(1.423.667)
(4.841.903)

(47.360.417)
(57.406.586)
(750.221)
(5.155.892)

4.743.181

7.651.127

Flujos de efectivo procedentes de cobros por cambios en las participaciones en la propiedad de
subsidiarias que no resulta en una pérdida de control - -
Flujos de efectivo procedentes de pagos por cambios en las participaciones en la propiedad de
subsidiarias que no resulta en una pérdida de control - -
Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios - -
Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios - -

Flujos de efectivo utilizados en la compra de participaciones no controladoras
Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos

Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos

Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipos

Compra de propiedades, planta y equipos

Cobros derivados de arrendamiento de activos

Importes procedentes de ventas de activos intangibles

Compras de activos intangibles

Importes procedentes de otros activos a largo plazo

Compras de otros activos a largo plazo

Importes procedentes de subvenciones del gobierno

Dividendos recibidos

Intereses recibidos

Impuestos a las ganancias pagados (reembolsados)

Importes procedentes de cartera de inversiones

Aportes a cartera de inversiones

Flujos de efectivo procedentes de la venta de participaciones no controladoras
Otras entradas (salidas) de efectivo

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversién

(1.026.663)

(2.716.270)

(6.509.648)

(33.692)

(3.742.933)

(6.543.340)

Las notas adjuntas nimeros 1 al 41 forman parte integral de estos estados financieros separados. 4



UNIVERSIDAD MAYOR
ESTADOS SEPARADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO METODO DIRECTO

Desde el 01 de enero al 31 de diciembre de 2025 y 2024
Cifras expresas en miles de pesos chilenos (M$)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiaciéon

Importes procedentes de préstamos financieros de largo plazo 5.102.416 26.752.369
Importes procedentes de préstamos financieros de corto plazo - -
Préstamos de entidades relacionadas - -
Reembolsos de préstamos financieros (7.662.786) (23.582.189)
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros (5.711.766) (4.189.143)
Pagos de préstamos a entidades relacionadas - -
Importes procedentes de subvenciones del gobierno - -
Dividendos pagados - -
Intereses pagados - -
Impuestos a las ganancias pagados (reembolsados) - -
Otras entradas (salidas) de efectivo - -

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion (8.272.136) (1.018.963)
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los

cambios en la tasa de cambio (7.271.888) 88.824
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo - -
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo (7.271.888) 88.824
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 8.930.498 8.841.674
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 1.658.610 8.930.498

Las notas adjuntas nimeros 1 al 41 forman parte integral de estos estados financieros separados. 5



UNIVERSIDAD MAYOR

ESTADOS SEPARADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
DESDE EL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS CHILENOS (M$)

Patrimonio S
Capital emitido Otras Reservas Resultados atribuible a la Participaciones no Total Patrimonio
Acumulados o controladoras
Institucion
Estado de cambios en el patrimonio neto M$ M$ M$ M$ M$ M$
Saldo inicial
Patrimonio previamente reportado 273.687 30.735.707 41.230.250 72.239.644 72.239.644
Incremento (disminucién) por cambios en politicas contables - - - - -
Incremento (disminucién) por correcciones de errores - - - - -
Patrimonio al comienzo del periodo 273.687 30.735.707 41.230.250 72.239.644 72.239.644
Cambios en el patrimonio
Resultado del ejercicio - - 2.482.346 2.482.346 2.482.346
Otros resultados integrales (*) - 1.824.198 288.614 2.112.812 2.112.812
Resultado integral - 1.824.198 2.770.960 4.595.158 4.595.158
Emision de patrimonio - - - - -
Dividendos - - - - -
Incremento (disminucién) por otras aportaciones - - - - -
Incremento (disminucién) por otras distribuciones - - - - -
Incremento (disminucién) por transferencias y otros cambios, patrimonio - - - - -
Incremento (disminucién) por cambios en las participaciones en la propiedad de
subsidiarias que no dan lugar a pérdida de control. - - - - -
Total incremento (disminucion) en el patrimonio - - - - -
Patrimonio al final del periodo 273.687 32.559.905 44.001.210 76.834.802 76.834.802
(*)  Ver nota 41 Otras Reservas
Las notas adjuntas numeros 1 al 41 forman parte integral de estos estados financieros separados. 6



UNIVERSIDAD MAYOR
ESTADOS SEPARADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

DESDE EL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS CHILENOS (M$)

Patrimonio

Capital emitido Otras Reservas Resultados atribuible a la Participaciones no Total Patrimonio
Acumulados o controladoras
Institucion
Estado de cambios en el patrimonio neto M$ M$ M$ M$ M$ M$
Saldo inicial
Patrimonio previamente reportado 273.687 28.856.822 40.240.192 69.370.701 69.370.701
Incremento (disminucién) por cambios en politicas contables - - - - -
Incremento (disminucién) por correcciones de errores - - - - -
Patrimonio al comienzo del periodo 273.687 28.856.822 40.240.192 69.370.701 - 69.370.701
Cambios en el patrimonio
Resultado del ejercicio - - 990.058 990.058 990.058
Otros resultados integrales (*) - 1.878.885 - 1.878.885 1.878.885
Resultado integral - 1.878.885 990.058 2.868.943 - 2.868.943
Emision de patrimonio - - - - -
Dividendos - - - - -
Incremento (disminucién) por otras aportaciones - - - - -
Incremento (disminucién) por otras distribuciones - - - - -
Incremento (disminucién) por transferencias y otros cambios, patrimonio - - - - -
Incremento (disminucién) por cambios en las participaciones en la propiedad de
subsidiarias que no dan lugar a pérdida de control. - - - - -
Total incremento (disminucion) en el patrimonio - - - - - -
Patrimonio al final del periodo 273.687 30.735.707 41.230.250 72.239.644 - 72.239.644

(*)  Ver nota 41 Otras Reservas

Las notas adjuntas numeros 1 al 41 forman parte integral de estos estados financieros separados.



UNIVERSIDAD MAYOR u@ FoPlkiTUS

MAYOR  EMPRENDEDORES
Notas a los Estados Financieros Separados

31 de diciembre de 2025 y 2024

Nota 1 — Informacion General
1.1) Domicilio

El domicilio social de Universidad Mayor es Manuel Montt N°367, Comuna de Providencia, Santiago
de Chile.

Los campus donde realiza sus operaciones son los siguientes:

Campus Direccién
Campus Huechuraba Camino La Piramide N° 5750, Huechuraba
Campus Manuel Montt Avda. Manuel Montt N° 367, Providencia
Campus Santo Domingo Santo Domingo N° 711, Santiago
Campus El Claustro Avda. Portugal N° 351, Santiago
Campus Alameda Avda. Lib. Bernardo O’Higgins N° 2027, Santiago
Campus Estadio Mayor Avda. Sanchez Fontecilla N° 13010, Pefialolén
Conservatorio Avda. Apoquindo N° 5009, Las Condes
Campus Alemania Avda. Alemania N° 0281, Temuco

1.2) Objetivo social

Universidad Mayor es una Corporacion dedicada a la ensefanza y el cultivo superior de las artes,
las letras, las ciencias y la tecnologia.

La Universidad Mayor es una Institucion de educacion superior, abierta e independiente,
comprometida con la formaciéon de profesionales cultos y emprendedores. Para ello provee
educacién de alta calidad a sus alumnos en el nivel de pregrado y mantiene la excelencia en
programas de postgrado.

A su vez desarrolla actividades en el ambito de la formacién continua, como también participa
activamente en procesos de licitacion y transferencia tecnoldgica con organizaciones tanto publicas
como privadas.

Pre - Grado

Como funcién primaria la Educacién Profesional que cubre un amplio espectro disciplinario que
incluye Administracion, Arquitectura, Educacion, Arte, Humanidades, Salud, Derecho, Ciencias
Sociales y Tecnologia.

Post - Grado

Enfocado a la especializacion y actualizacion de profesionales impartiendo Diplomados y
Postitulos, Magister, MBA, Doctorados, Licenciaturas y Cursos.



UNIVERSIDAD MAYOR u@ FoPlkiTUS

MAYOR  EMPRENDEDORES
Notas a los Estados Financieros Separados

31 de diciembre de 2025 y 2024

Nota 1 - Informacién General (continuacion)
1.2) Objetivo social (continuacion)

Universidad Mayor, es una Corporacion de derecho privado sin fines de lucro que obtuvo su
personalidad juridica el 13 de febrero de 1988, con la inscripciéon de su acta fundacional y de sus
estatutos en el libro de registro de Universidades del Ministerio de Educacion, y sus actividades
comenzaron en agosto de 1988. Con fecha 4 de julio de 1996, el Consejo Superior le otorga plena
autonomia.

Las primeras carreras desarrolladas fueron Ingenieria Civil y Arquitectura. En el afio 1989 se crearon
las carreras de Agronomia e Ingenieria Forestal, y en 1991 los primeros en impartir Medicina
Veterinaria. Seis afios después, se crea la Escuela de Odontologia, y en 1998 la apertura de la
carrera de Medicina, consagrandose como una universidad privada pionera en la formacion
cientifico-tecnoldgica. La Institucidon hoy cuenta con carreras en las diversas areas del conocimiento
desde las ciencias de la salud, ciencias sociales, artes y ciencias aplicadas. Las areas disciplinares
incluyen medicina, ingenieria, negocios, derecho, cine y animacién digital entre otras, con ofertas
académicas de calidad en el pregrado, postgrado y el nivel doctoral, las cuales son dirigidas mediante
sus Facultades. La Institucién ademas cuenta con estructuras académicas de alto impacto social y
cultural como el Conservatorio de Musica, salas de exposicion, auditorios y su propia sala de Teatro.

Hace casi una década que la investigacion avanzada ha estado en el foco del desarrollo institucional,
iniciando el 2013 con la creacion del primer Centro de Gendmica y Bioinformatica de Chile. Luego
en el ano 2016, se impulso la creacién de la nueva Vicerrectoria de Investigacion, que actualmente
cuenta con 16 Centros de Investigacion y Centros Tecnolégicos de vanguardia. El ranking
internacional Scimago 2022 observa el crecimiento de la Universidad Mayor en esta materia, siendo
una de las instituciones lideres en investigacion y en particular primera en el area de innovacion
cientifica en Chile.

En el afo 2020, la Universidad decidié adscribirse al sistema de gratuidad para el sector de
educacion superior, siendo aceptada por la subsecretaria de educacion superior el 7 de septiembre
de 2020, con lo cual se inici6 el primer proceso de admision con gratuidad para el periodo académico
2021. La gratuidad beneficia a estudiantes que se encuentren matriculados en carreras o programas
de estudios de alguna institucion de educacién superior, de acuerdo con los requisitos establecidos
en la ley 21.091 sobre Educacion Superior. En sus dos primeros procesos de admisién como parte
de la gratuidad, la Universidad Mayor ha sido la segunda Institucién mas postulada en relacion con
sus vacantes ofertadas.

En el ano 2021, se llevo adelante el tercer proceso de reacreditacion ante la Comision Nacional de
Acreditacion - CNA, el cual incorporo el area de Investigacion, reflejo del gran desarrollo institucional
y la consolidacién en esta materia. El periodo de acreditacion es de 5 afios, 2021 a 2026 en las areas
de Gestion Institucional, Docencia de Pregrado, Vinculacion con el Medio e Investigacion. Este sello
de calidad en conjunto con la acreditacion institucional en Estados Unidos mediante la agencia
regional Middle States Commission on Higher Education (MSCHE) obtenida por primera vez el 2010
y reacreditada el 2015, situan a la Universidad Mayor como un referente nacional en su calidad
académica. A su vez, la Institucion en el marco de su modelo de gestién de calidad, ha decidido ir
certificando mediante norma ISO algunos de sus procesos criticos, lo que avanza segun el plan
estructurado de desarrollo en la materia.



UNIVERSIDAD MAYOR
Notas a los Estados Financieros Separados

31 de diciembre de 2025 y 2024

Nota 1 - Informacién General (continuacion)

1.3) Entidades con participacién

PARA

universipap  ESPIRITUS
MAYOR EMPRENDEDORES

Universidad Mayor, tiene participacion en 8 filiales que componen el grupo, de acuerdo con el siguiente

detalle:
31.12.2025 31.12.2024
M$

Nombre de la entidad Rut % de participacién % de participacion
Centro de Formacién Técnica Magnos S.A. 76.295.340-4 100,00 100,00
Clinicas Universidad Mayor S.p.A. 76.910.800-9 100,00 100,00
Clinica Veterinaria Mayor S.p.A. 96.845.650-4 100,00 100,00
Ediciones Universidad Mayor S.p.A. 76.459.733-8 100,00 100,00
Genoma Mayor S.p.A. 76.110.146-3 100,00 100,00
Gesta Mayor S.p.A. 76.317.910-9 100,00 100,00
Hospital Docente Veterinario Universidad Mayor S.p.A. 76.135.347-0 99,98 99,98
Innova Learning Chile S.p.A. 76.022.086-8 96,04 96,04

1.4) La informacién del personal de la Universidad, tanto directivos, docente, no docente y
otros es la siguiente:

Personal 31.12.2025 31.12.2024
Personal Directivo 233 225
Personal Docente 2.629 2.493
Personal no docente 1.042 1.050
Otros - -
Total 3.904 3.768

1.5) Principales Medidas Financieras de la Administracion

La Administracién de Universidad Mayor, siguiendo las indicaciones de su Directorio en relacién con
el déficit de capital de trabajo que hoy presenta la Instituciéon, ha tomado una serie de medidas que
seran fundamentales para revertir esta condicion en el tiempo. Cabe senalar que la Universidad en
sus 35 afios de trayectoria ha mantenido un comportamiento financiero irreprochable, el cual permite
un trabajo mancomunado con el sistema financiero en el desarrollo del proyecto institucional.

Desde fines del segundo semestre de 2022, la Universidad comenzé su proceso de reestructuracion
de sus pasivos financieros, cuyo objetivo es dejarlos en un perfil superior a los diez afios, con lo que
se evitara el apalancamiento de lineas de capital de trabajo por la recepcion de los fondos
provenientes de Becas, CAE y Gratuidad.
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UNIVERSIDAD MAYOR u@ FoPlkiTUS

MAYOR  EMPRENDEDORES
Notas a los Estados Financieros Separados

31 de diciembre de 2025 y 2024

Nota 1 - Informacién General (continuacion)
1.5) Principales Medidas Financieras de la Administracién (continuacion)

Para el segundo semestre del ano 2026 se espera finalizar el proceso de restructuracion por UF
650.000, con el refinanciamiento del Campus Alemania (Temuco). Hasta la fecha de este informe se
mantiene un proceso de evaluacién con las instituciones financieras interesadas, con las que se
espera llegar a un acuerdo de dicho financiamiento. La Administracion estima que esta operacién de
reestructuracion le originara a la Universidad una liquidez de apalancamiento de UF400.000.

Para el presupuesto del afio 2026 se trabajara con el objetivo de poder balancear los ingresos y
egresos institucionales, manteniendo la calidad en la prestacién de los servicios, buscando aportar a
la disminucion del déficit de capital de trabajo que se mantiene al 31.12.2025. Dado que a nivel global,
se presenta un entorno riguroso, que exige no solo disciplina en el uso de los recursos, sino también
una mirada integral sobre como se gestionaran las capacidades institucionales, se avanzara en el
desarrollo de un plan de trabajo articulado, que combine distintas dimensiones de accion, y no
unicamente de un esfuerzo de contencién, sino también de optimizacién, innovacion y fortalecimiento
de la marca.

Este plan se organiza en torno a tres lineas prioritarias que orientan las futuras decisiones de la
Universidad:

1. Formacién de estudiantes, resguardando la calidad y continuidad del proyecto académico.

2. Acreditacion, como eje clave para asegurar estandares y proyeccion institucional.

3. Promocion de oferta, con el objetivo de sostener y proyectar el crecimiento de manera responsable
y sostenible.

Este plan permitira contar con una planificacion ajustada para el siguiente periodo, ademas y como
linea de apoyo, Universidad Mayor cuenta, con el fin de efectuar un proceso de reposicion e
innovacion de equipamiento, con lineas de leasing por MM$3.500, con los Bancos de Chile, Itau,
Consorcio y Scotiabank

A continuacién, se describen nuevas lineas de operacion que permitiran a la Universidad mejorar sus
flujos y aportaran en el corto, mediano y largo plazo ingresos futuros exponenciales.

o Oferta Online: La Universidad Mayor ha sido una institucion lider en el desarrollo de ofertas
innovadoras y es asi como ya hace mas de 10 anos desarrolla programas de formacion en la
modalidad online. Considerando el interés de la comunidad en este tipo de oferta, durante el
periodo 2020 y 2021 se hizo un desarrollo importante en carreras de pregrado en modalidad
online, las cuales han dado frutos en su matricula. En el periodo 2021, se generd una matricula
total de 2.618 estudiantes y ya en el periodo 2025 se sobrepaso los 4.018 estudiantes
matriculados, para 2026 se espera una matricula total superior a los 4.500 estudiantes
transformandose en un nucleo importante de operacion e ingresos para la institucion.
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UNIVERSIDAD MAYOR u@ FoPlkiTUS

MAYOR  EMPRENDEDORES
Notas a los Estados Financieros Separados

31 de diciembre de 2025 y 2024

Nota 1 - Informacién General (continuacion)
1.5) Principales Medidas Financieras de la Administraciéon (continuacion)

o Oferta Técnica: Durante el 2021 la Institucién planificé y preparé la salida de una primera
cohorte de carreras técnicas en modalidad online, las cuales dieron inicio el 2022. Hacia el
segundo semestre se incrementara la oferta de 4 a 9 carreras técnicas en esta modalidad. En
2024, se incrementd la oferta técnica a 4 carreras del area salud. La matricula total alcanzé a
1.036 estudiantes y se esperan sobre los 1.800 estudiantes en 2026, en 18 carreras.

Estas son algunas de las medidas que ya han sido implementadas y que favoreceran la posicion
financiera de la Universidad Mayor. Como se observa, estas acciones contemplan eficiencias
operacionales, incremento en ingresos, nuevas lineas de operacion y efectos positivos del
posicionamiento y calidad institucional. Estas medidas permiten proyectar mayores ingresos y
margenes, que conllevan a una reducciéon del endeudamiento de corto plazo, mediante flujos frescos
del periodo, y, por tanto, el normal desarrollo de las operaciones de la Universidad.

Adicionalmente a todo lo descrito, la Universidad cuenta con inversiones en determinados activos los
cuales, son evaluados permanentemente por la Administracion y su Directorio, que en caso de ser
necesarios son susceptibles de ser enajenados, incrementando la liquidez de la Universidad.

Por otra parte, es importante sefalar que la Universidad en los ultimos afios ha alcanzado un EBITDA
(Resultado Operacional, mas depreciaciones y amortizaciones), del orden de M$15.000.000, que
refleja la capacidad de gestion y generacion de flujos operacionales para abordar y mantener su
proyecto educativo e inversiones necesarias, si bien este Ebitda es menor que el afio 2024, se espera
con las medidas antes descritas poder mejorar este indicador y en los ejercicios futuros alcanzar un
EBITDA del orden de los M$20.000.000.-

Nota 2 — Bases de Presentacion de los Estados Financieros Separados
2.1) Bases de preparacion de los Estados Financieros Separados

La Administracion de Universidad Mayor elabora Estados Separados conforme a los
requerimientos de informacion del “Servicio de Informacién de Educacion Superior” (SIES) del
Ministerio de Educacion, las cuales estan basadas en Normas Internacionales de Informacién
Financiera en su versiéon completa (IFRS FULL, por sus siglas en inglés).

Los presentes estados financieros separados al 31 de diciembre de 2025 y 2024 han sido
preparados de acuerdo con normativa contable para las Instituciones de educacion superior no
estatales, emitida por la Superintendencia de Educacién Superior y reglamentada mediante
Resolucion Exenta N° 00510, de fecha 23 de diciembre de 2021.

La Administracion de Universidad Mayor elabora Estados Separados de la Universidad
conforme a los requerimientos de informacion del “Servicio de Informacion de Educacién
Superior” (SIES) del Ministerio de Educacion, los cuales han sido preparados conforme a lo
establecido por la NIC 27. Por lo tanto, los mencionados estados financieros separados han sido
preparados para reflejar la situacion financiera separada de Universidad Mayor, antes de
proceder a la consolidacion linea a linea, de los estados financieros de las filiales detalladas en

12



UNIVERSIDAD MAYOR u@ R TUS
MAYOR EMPRENDEDORES

Notas a los Estados Financieros Separados

31 de diciembre de 2025 y 2024

Nota 2 - Bases de Presentacion de los Estados Financieros Separados (continuacion)
2.1) Bases de preparacion de los Estados Financieros Separados (continuacion)

Nota 16. En consecuencia, para su adecuada interpretacion, estos estados financieros
separados deben ser leidos y analizados en conjunto con los estados financieros consolidados
de Universidad Mayor, los que son requeridos por las Normas Internacionales de Informacion
Financiera.

Los estados financieros separados al 31 de diciembre de 2025 fueron aprobados por el
Directorio de Universidad Mayor en su sesion de fecha 11 de mayo de 2026.

2.2) Periodo contable

Conforme a la Normativa contable para instituciones de educacion superior no estatales, se
presentan los siguientes estados financieros separados:

- Estados Separados de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

- Estados Separados de Resultados y otro resultado integral por funcién por los afios
terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

- Estados Separados de Flujos de Efectivo, Método Directo por los afos terminados al 31
de diciembre de 2025 y 2024.

- Estados Separados de cambios en el patrimonio neto por los afios terminados al 31 de
diciembre de 2025 y 2024.

2.3) Bases de Medicion

Los estados financieros separados han sido preparados bajo la base del principio del costo histdrico,
con excepcion de las partidas que se reconocen a valor razonable y aquellas para las que se permitia
asumir como su valor de costo, al momento de la convergencia, su valor razonable o su costo atribuido,
segun criterios contables previos en conformidad con NIIF 1.

2.4) Moneda funcional y de presentacion

Las partidas incluidas en los presentes estados financieros separados se valoran utilizando la moneda
del entorno econdémico principal en que la Universidad desarrolla sus actividades (segun analisis de
la Norma Internacional de Contabilidad N°21). Los estados financieros separados se presentan en

pesos chilenos, que es la moneda funcional y de presentacion de la Universidad.

La informacién contenida en los presentes estados financieros se presenta en miles de pesos.

13



UNIVERSIDAD MAYOR u@ FoPlkiTUS

MAYOR  EMPRENDEDORES
Notas a los Estados Financieros Separados

31 de diciembre de 2025 y 2024

Nota 2 - Bases de Presentacion de los Estados Financieros Separados (continuacién)

2.5) Moneda extranjera y de conversién

Los activos y pasivos mantenidos en Unidades de Fomento (UF) y en moneda extranjera han sido
convertidos a pesos chilenos, considerando los tipos de cambio observados a la fecha de cierre de

cada ejercicio, de acuerdo a lo siguiente:

($ Pesos Chilenos)

2025 2024
Unidad de Fomento (UF) 39.727,96 38.416,69
Dolares estadounidenses (US$) 907,13 996,46

Las diferencias de cambios resultantes de la aplicacion de este criterio son reconocidas en resultados
del ejercicio a través de la cuenta “Diferencias de Cambio” para aquellas generadas por la variacion
del dédlar, y las diferencias generadas por la aplicacién de las Unidades de Fomento son reconocidas
en resultados del ejercicio a través de la cuenta “Resultado por unidades de reajuste”.

2.6) Hipotesis de negocio en marcha

Universidad Mayor prepara sus estados financieros separados sobre la base de negocio en marcha,
y hasta la fecha de presentacion de los presentes estados financieros separados, no existe ningun
evento significativo tanto en sus flujos financieros ni operacionales que permitan evaluar lo contrario.

2.7) Ajustes a periodos anteriores y otros cambios contables

Para los presentes estados financieros, no existen cambios en las politicas contables ni errores que
revelar.

Nota 3 — Cambios en Politica contable

3.1) Cambios voluntarios en las politicas contables
Sin informacion a revelar.

3.2) Normas, interpretaciones y enmiendas

a) 3.2.1) Normas, interpretaciones y enmiendas obligatorias por primera vez para los ejercicios
financieros iniciados el 1 de enero de 2025.

Modificaciones a la NIC 21 — Ausencia de convertibilidad. Publicada en agosto de 2023, esta
modificacion afecta a una entidad que tiene una transaccidon u operacidon en una moneda
extranjera que no es convertible en otra moneda para un propdsito especifico a la fecha de
medicion. Una moneda es convertible en otra cuando existe la posibilidad de obtener la otra
moneda (con un retraso administrativo normal), y la transaccion se lleva a cabo a través de un
mercado o mecanismo de convertibilidad que crea derechos y obligaciones exigibles.
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Notas a los Estados Financieros Separados

31 de diciembre de 2025 y 2024

Nota 3 — Cambios en Politica contable (continuacién)

3.2) Normas, interpretaciones y enmiendas (continuacion)

PARA
universipap  ESPIRITUS

MAYOR EMPRENDEDORES

3.2.1) Normas, interpretaciones y enmiendas obligatorias por primera vez para los ejercicios
financieros iniciados el 1 de enero de 2025. (continuacion)

La presente modificacién establece los lineamientos a seguir, para determinar el tipo de cambio
a utilizar en situaciones de ausencia de convertibilidad como la mencionada. Se permite la
adopcion anticipada.

La adopcion de las normas, enmiendas e interpretaciones antes descritas, no tienen un impacto
significativo en los estados financieros separados de la Universidad.

3.2.2) Normas, interpretaciones y enmiendas emitidas, cuya aplicacién aun no es obligatoria,
para las cuales no se ha efectuado adopcion anticipada.

Normas y enmiendas

Modificacion a NIIF 9 y NIIF 7 - Clasificacion y Medicion de Instrumentos
Financieros. Publicada en mayo de 2024, esta modificacién busca:

Aclarar los requisitos para el momento de reconocimiento y baja en cuentas
de algunos activos y pasivos financieros, con una nueva excepcion para
algunos pasivos financieros liquidados a través de un sistema de
transferencia electronica de efectivo;

Aclarar y agregar mas orientacién para evaluar si un activo financiero
cumple con el criterio Unicamente pago de principal e intereses (SPPI);
Agregar nuevas revelaciones para ciertos instrumentos con términos
contractuales que pueden cambiar los flujos de efectivo (como algunos
instrumentos con caracteristicas vinculadas al logro de objetivos
ambientales, sociales y de gobernanza (ESG));

Realizar actualizaciones de las revelaciones de los instrumentos de
patrimonio designados a valor razonable con cambios en otro resultado
integral (FVOCI).

NIIF 18 Presentacion y revelacion en estados financieros. Publicada en abril de
2024. Esta es la nueva norma sobre presentacién y revelacién en los estados
financieros, con un enfoque en actualizaciones del estado de resultados. Los
nuevos conceptos clave introducidos en la NIIF 18 se relacionan con:

La estructura del estado de resultados;

Revelaciones requeridas en los estados financieros para ciertas medidas
de desempefo de pérdidas o ganancias que se informan fuera de los
estados financieros de una entidad (es decir, medidas de desempefio
definidas por la administracion); y

Obligatoria para
ejercicios iniciados
a partir de

01/01/2026

01/01/2027
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e Principios mejorados sobre agregacion y desagregacion que se aplican a
los estados financieros principales y a las notas en general.

NIIF 19 Subsidiarias que no son de interés publico: Revelaciones y enmienda.
Publicada en mayo de 2024 y enmendada en agosto de 2025. Esta nueva norma y
su modificacién se aplica en conjunto con los requisitos de otras Normas de
Contabilidad NIIF. Una subsidiaria elegible, aplica los requisitos de revelacion,
excepto los requisitos de divulgacion, y en su lugar, puede aplicar los requisitos de
divulgacioén reducidos de la NIIF 19. Los requisitos de divulgacion reducidos de la
NIIF 19 equilibran las necesidades de informacion de los usuarios de los estados
financieros de las subsidiarias elegibles con ahorros de costos para los
preparadores. La NIIF 19 es una norma voluntaria para subsidiarias elegibles.

Una filial es elegible si:

¢ No tiene responsabilidad publica; y

e Tiene una matriz ultima o intermedia que produce estados financieros
consolidados disponibles para uso publico que cumplen con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera.

Las modificaciones a la NIIF 19 ayudan a las subsidiarias elegibles reduciendo los
requisitos de revelacién para las Normas y enmiendas emitidas entre febrero de
2021 y mayo de 2024, especificamente:

e NIIF 18 Presentacion y Revelacion en los Estados Financieros;

e Acuerdos de Financiamiento con Proveedores (Modificaciones ala NIC 7 y
NIIF 7);

e Reforma Fiscal Internacional—Reglas Modelo del Pilar Dos (Modificaciones
ala NIC 12);

e Falta de Intercambiabilidad (Modificaciones a la NIC 21); y

¢ Modificaciones a la Clasificacién y Medicién de Instrumentos Financieros
(Modificaciones a la NIIF 9 y NIIF 7).

Modificacion a la NIC 21 - Conversion a una Moneda de Presentacion
Hiperinflacionaria. Publicada en noviembre de 2025. Estas modificaciones de
alcance limitado especifican los procedimientos de Conversiéon para una entidad
cuya moneda de presentacion corresponde a una economia hiperinflacionaria. La
entidad aplica las modificaciones si:
¢ Su moneda funcional pertenece a una economia no hiperinflacionaria y esta
traduciendo sus resultados y posiciéon financiera a la moneda de una
economia hiperinflacionaria; o
e Esta Convirtiendo a la moneda de una economia hiperinflacionaria los
resultados y posicion financiera de una operacion extranjera cuya moneda
funcional pertenece a una economia no hiperinflacionaria.
El objetivo de las modificaciones es mejorar la utilidad de la informacion resultante
de manera rentable. Desarrolladas en respuesta a comentarios de los interesados,
se espera que estas modificaciones reduzcan la diversidad en la practica y
proporcionen una base mas clara para la presentacion de informacién en una
moneda hiperinflacionaria.

PARA

Universipap  ESPIRITUS

MAYOR EMPRENDEDORES

01/01/2027

01-01-2027
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Modificaciones a los Ejemplos llustrativos sobre NIIF 7, NIIF 18, NIC 1, NIC 8, NIC
36 y NIC 37 — Revelaciones sobre Incertidumbres en los Estados Financieros.
Publicada en noviembre de 2025.

Estas modificaciones incluyen ejemplos que ilustran cémo una entidad aplica los
requisitos de las Normas Internacionales de Informacién Financiera. para revelar los

efectos de las incertidumbres en sus estados financieros. 01-01-2027

Los ejemplos no afaden ni modifican los requisitos de las Normas Internacionales
de Informacion Financiera. y, por lo tanto, no existen requisitos de transicion. En su
lugar, estos ejemplos acompanfaran a las respectivas Normas de Contabilidad NIIF
a las que se relacionan.

La Administracién de la Universidad evaluara el posible impacto que la adopcién de las normas,
interpretaciones y enmiendas antes descritas puedan tener en los estados financieros separados de
la Universidad en el periodo de su primera aplicacion.

Nota 4 — Resumen de principales politicas contables
4.1) Bases de preparacion

La informacion contenida en estos estados financieros separados es responsabilidad de la
Administracién Superior de Universidad Mayor, que ha tomado conocimiento de la informacién
contenida en estos estados financieros separados, y se declara responsable respecto de la
veracidad de la informacion incorporada en los mismos, y de la aplicacion de los principios y
criterios incluidos en las NIIF, normas emitidas por el International Accounting Standards Board
(IASB).

En la preparacion de estos estados financieros separados se han utilizado determinadas
estimaciones realizadas por la Administracion para cuantificar algunos de los activos, pasivos,
ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellos. Estas estimaciones se refieren
basicamente a:

- La evaluacion de posibles pérdidas por deterioro
- Valor razonable de terrenos pertenecientes al rubro Propiedad, Planta y equipos

- Valor razonable de los instrumentos financieros
- Las vidas utiles y los valores residuales de las propiedades, planta y equipos e intangibles
- Contingencias legales
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Nota 4 — Resumen de principales politicas contables (continuacion)
4.1) Bases de preparacion (continuacion)

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funciéon de la mejor informacién
disponible a la fecha de emision de los presentes estados financieros separados, es posible que
acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificaciones (al alza o a la
baja) en proximos ejercicios, lo que se haria de forma prospectiva, reconociendo los efectos del
cambio de estimacién en los correspondientes estados financieros futuros.

Compensacion de saldos y transacciones
Como norma general en los Estados Financieros Separados no se compensa ni los activos y
pasivos, ni los ingresos y gastos, salvo en aquellos casos en que la compensacién sea requerida
o esté permitida por alguna norma y esta presentacion sea el reflejo del fondo de la transaccion.
Los ingresos y gastos con origen en transacciones que, contractualmente o por imperativo de
una norma legal, contemplan la posibilidad de compensacion y que la Universidad tiene la
intencion de liquidar por su importe neto o de realizar el activo y proceder al pago del pasivo de
forma simultanea se presentan netos en las cuentas de resultados integrales y estado de
situacion financiera.
4.2) Bases de consolidacién
Sin informacion a revelar.
4.3) Bases de conversion
Los activos y pasivos mantenidos en Unidades de Fomento (UF) y en moneda extranjera han sido
convertidos a pesos chilenos, considerando los tipos de cambio observados a la fecha de cierre de

cada ejercicio, de acuerdo a lo siguiente:

($ Pesos Chilenos)

2025 2024
Unidad de Fomento (UF) 30.727,96 38.416,69
Délares estadounidenses (US$) 907,13 996,46

Las diferencias de cambios resultantes de la aplicacion de este criterio son reconocidas en resultados
del ejercicio a través de la cuenta “Diferencias de Cambio” para aquellas generadas por la variacion
del ddlar, y las diferencias generadas por la aplicacién de las Unidades de Fomento son reconocidas
en resultados del ejercicio a través de la cuenta “Resultado por unidades de reajuste”.
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Nota 4 — Resumen de principales politicas contables (continuacion)
4.4) Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda distinta a la moneda funcional de la Universidad se convierten a la
moneda funcional utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas de las transacciones. Las
pérdidas y ganancias que resulten de la liquidacion de estas transacciones y de la conversién a los
tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda distinta a la
moneda funcional, se reconocen en el estado de resultados integrales.

4.5) Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en Caja, los montos en Bancos, los depdsitos
a plazo y los Fondos Mutuos con una fecha de vencimiento o rescate original de tres meses o menos
desde la fecha de inversion.

Para la elaboracion del estado de flujos de efectivo realizado por el método directo se toman en
consideracion los siguientes conceptos:

a) Flujos de efectivo

Las entradas y salidas de efectivo y de efectivo equivalentes, entendiendo por éstas las
inversiones a corto plazo de gran liquidez y con bajo riesgo de cambios en su valor, tales
como: efectivo en caja, depdsitos a plazo y otras inversiones a corto plazo de alta liquidez.

b) Actividades operacionales

Corresponden a las actividades normales que constituyen la principal fuente de ingresos
ordinarios realizados, asi como otras actividades que no pueden ser calificadas como de
inversién o de financiamiento.

c) Actividades de inversion

Corresponden a la adquisicién, enajenacion o disposicion por otros medios, de activos a
largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y equivalente de efectivo.

d) Actividades de financiamiento

Corresponde a las actividades que producen cambios en el tamafio y composicion del
patrimonio neto y de los pasivos que no formen parte de las actividades operacionales ni
de inversion.

4.6) Instrumentos Financieros

Inicialmente todos los activos financieros deben ser valorizados segun su valor razonable
considerando, ademas, cuando se trata de activos financieros no clasificados como a valor razonable
con cambios en resultados, los costos de transaccidn que son directamente identificables a la
adquisiciéon o emisién del activo financiero.
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Nota 4 — Resumen de principales politicas contables (continuacion)
4.6) Instrumentos Financieros (continuacion)

Las valorizaciones posteriores de los activos financieros dependeran de la categoria en la que se
hayan clasificado conforme al modelo de negocios de la Entidad y de los parametros definidos por la
NIIF 9.

La Universidad clasifica sus activos financieros en una de las siguientes categorias:

- Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados
- Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados integrales
- Activos financieros a costo amortizado

La Administracion determina la clasificacion de sus activos financieros en el momento de su
reconocimiento inicial.

4.6.1) Activos financieros a valor justo con cambios en resultados

Incluye la cartera de negociacién y aquellos activos financieros que han sido designados como tales
en el momento de su reconocimiento inicial y que se gestionan y evaltan segun el criterio de valor
razonable. Los instrumentos financieros para negociacion corresponden a valores adquiridos con la
intencion de generar ganancias por la fluctuacion de precios en el corto plazo o a través de margenes
en intermediacion, o que estan incluidos en un portafolio en el que existe un patréon de toma de
utilidades de corto plazo.

Los instrumentos para negociacién se encuentran valorados a su valor razonable de acuerdo con los
precios de mercado a la fecha de cierre de cada ejercicio. Las utilidades o pérdidas provenientes de
los ajustes para su valorizacion a valor razonable, como asimismo los resultados por las actividades
de negociacion, se registran directamente en resultados en el momento que ocurren.

4.6.2) Activos financieros registrados a valor razonable con cambios en resultados integrales

Se incluyen en esta categoria aquellos activos financieros que cumplan las siguientes condiciones: (i)
se clasifican dentro de un modelo de negocio, cuyo objetivo es mantener los activos financieros tanto
para cobrar los flujos de efectivo contractuales como para venderlos y, a su vez, (ii) las condiciones
contractuales de los activos financieros dan lugares activos financieros en fechas especificas
unicamente a flujos de efectivo compuestos por pagos de principal e intereses.

Estas inversiones se reconocen en el estado de situacion financiera por su valor razonable cuando es
posible determinarlo de forma fiable. Las variaciones del valor razonable se registran en el estado de
resultados integrales, hasta el momento en que se produce la enajenacién de estas inversiones,
momento en el que el monto acumulado en este rubro es imputado integramente en la ganancia o
pérdida del periodo.
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Nota 4 — Resumen de principales politicas contables (continuacion)
4.6) Instrumentos financieros (continuacién)
4.6.3) Activos financieros a costo amortizado

Se incluyen en esta categoria aquellos activos financieros que cumplan las siguientes condiciones (i)
el modelo de negocio que lo sustenta tiene como objetivo mantener los activos financieros para
obtener los flujos de efectivo contractuales y, a su vez, (ii) las condiciones contractuales de los activos
financieros cumplen con el criterio pagos de principal e intereses.

Los activos financieros que cumplen con las condiciones establecidas en NIIF 9, para ser valorizadas
al costo amortizado en el Grupo son: equivalentes de efectivo, cuentas por cobrar, y préstamos.

Los deudores comerciales y cuentas por cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos
o determinables que no cotizan en un mercado activo y corresponden a activos financieros originados
por un tercero a cambio de financiamiento de efectivo directamente a un tercero.

Se incluyen en activos corrientes aquellos activos con vencimientos de hasta 12 meses desde la fecha
del balance. Aquellos activos con vencimientos superiores se muestran en activos no corrientes.

La valorizacion de estos activos financieros es a costo amortizado, reconociendo en resultados los
intereses devengados en funcién a su tasa de interés efectiva, segun corresponda. A juicio de la
Administracién, la tasa efectiva no presenta diferencias significativas con la tasa nominal contractual.

4.6.4) Pasivos financieros a valor justo con cambios en resultados

La Universidad mantiene derivados de cobertura de flujos para cubrir los riesgos asociados con las
fluctuaciones en el tipo de cambio. Los instrumentos derivados se reconocen inicialmente a su valor
razonable, el que es determinado en referencia a los valores de mercado. Todos los cambios en las
mediciones del valor razonable son reconocidos inmediatamente en resultados, salvo en caso de que
el derivado haya sido designado contablemente como instrumento de cobertura.

4.6.5) Pasivos financieros a costo amortizado

Las obligaciones con Bancos e instituciones financieras corresponden a los préstamos solicitados a
la banca nacional. Se reconocen inicialmente, por su valor razonable, netos de los costos en que se
haya incurrido en la transaccion. Posteriormente, se valorizan por su costo amortizado. Cualquier
diferencia entre los fondos obtenidos (netos de los costos necesarios para su obtencioén) y el valor de
reembolso, se reconoce en el estado de resultados integrales durante la vida de la deuda de acuerdo
con el método de la tasa de interés efectiva.

El método de la tasa de interés efectiva consiste en estimar los flujos de efectivo a pagar a lo largo de
la vida de la deuda, teniendo en cuenta todas las condiciones contractuales de ésta.

Los pasivos financieros no derivados con pagos fijos o determinables y vencimiento fijo, inicialmente
se registran, por el efectivo recibido, neto de los costos incurridos en la transaccion. En periodos
posteriores estas obligaciones se valoran a su costo amortizado, utilizando el método de la tasa de
interés efectiva.
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Nota 4 — Resumen de principales politicas contables (continuacion)
4.7) Deterioro de activos financieros

Durante el ejercicio y en la fecha de cierre del mismo, se evalua si existe algun indicio de que algun
activo pudiera haberse deteriorado. En caso de que exista algun indicio de deterioro, se realiza una
estimacion del monto recuperable de dicho activo para determinar, en su caso, el monto del deterioro.

En la aplicacion de la tasa efectiva para valorizar activos financieros clasificados como "deudores
comerciales y otras cuentas por cobrar", la Universidad ha aplicado la materialidad y significancia de
los montos involucrados. En el caso de los activos financieros valorizados al costo amortizado, la
pérdida por deterioro corresponde a la diferencia entre el valor libro del activo y el valor presente de
los flujos futuros de caja estimados, descontados a la tasa de interés efectiva original del activo
financiero. Las inversiones financieras de la Universidad son realizadas en instituciones de la mas alta
calidad crediticia y mantenidas en el corto plazo, por lo que no presentan a la fecha un indicio de
deterioro respecto de su valor libro.

En el caso de que el monto recuperable sea inferior al valor neto en libros del activo, se registra la
correspondiente pérdida por deterioro por la diferencia. Las pérdidas por deterioro de valor de un
activo reconocidas en ejercicios anteriores son revertidas sélo cuando se produce un cambio en las
estimaciones utilizadas para determinar el importe recuperable del mismo, desde que se reconocio el
ultimo deterioro. En estos casos, se aumenta el valor del activo con abono a resultados hasta el valor
en libros que el activo hubiera tenido de no haberse reconocido una pérdida por deterioro.

Para determinar la necesidad de realizar un ajuste por deterioro en los activos financieros, se sigue el
siguiente procedimiento:

En el caso de los deudores comerciales y cuentas por cobrar, la Universidad considera la
evidencia de deterioro de las partidas por cobrar tanto a nivel especifico como colectivo.
Todas las partidas por cobrar individualmente significativas son evaluadas por deterioro
especifico. Todas las partidas por cobrar individualmente significativas que no se
encuentran especificamente deteriorados son evaluados por deterioro colectivo que ha
sido incurrido, pero no identificado individualmente. Las partidas por cobrar que no son
individualmente significativos son evaluadas por deterioro colectivo agrupando las partidas
por cobrar con caracteristicas de riesgo similares. Al evaluar el deterioro colectivo usa las
tendencias histéricas de probabilidades de incumplimiento, la oportunidad de las
recuperaciones y el monto de la pérdida incurrida, ajustados por los juicios de la
Administracién relacionados con si las condiciones econdmicas y crediticias actuales
hacen probable que las pérdidas reales sean mayores o menores que las sugeridas por
las tendencias histoéricas.

En el caso de los instrumentos financieros, la Universidad tiene la politica de evaluar si
hay evidencia de deterioro de valor, considerando aquellos indicios relacionados con
dificultades financieras del emisor, impago e incumplimiento de contrato.

En la fecha de cierre de los estados financieros, se evalua si existe algun indicio de que
algun activo pudiera haberse deteriorado. En caso de que exista algun indicio de deterioro,
se realiza una estimacion del monto recuperable de dicho activo para determinar, en su
caso, el monto del deterioro. Si se trata de activos identificables que no generan flujos de
de forma independiente, se estima la recuperabilidad de la unidad generadora
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Nota 4 — Resumen de principales politicas contables (continuacion)
4.7) Deterioro de activos financieros (continuacion)

de efectivo a la que pertenece el activo, entendiendo como tal el menor grupo identificable
de activos que generan entradas de efectivo independientes.

Las pérdidas por deterioro de valor de un activo (distinto de la plusvalia) reconocidas en
ejercicios anteriores, son revertidas sélo cuando se produce un cambio en las
estimaciones utilizadas para determinar el importe recuperable del mismo, desde que se
reconocio el ultimo deterioro. En estos casos, se aumenta el valor del activo con abono a
resultados hasta el valor en libros que el activo hubiera tenido de no haberse reconocido
en su oportunidad una pérdida por deterioro.

4.8) Otros activos no financieros

Se clasifican en este rubro pagos anticipados, tales como seguros, anticipos de proveedores vy
garantias, entre otros.

4.9) Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Corresponden a deudas por cobrar a favor de Universidad Mayor por concepto de matriculas,
aranceles y otros derivados de la prestacion de servicios educacionales.

4.10) Propiedades, Planta y equipos

A contar del 31 de diciembre de 2022, la Universidad valoriza los terrenos y los terrenos en leasing de
acuerdo al criterio de revalorizacién continua y se presentan a valor razonable.

Los otros bienes se valorizan a su valor costo menos depreciacién acumulada.
4.10.1) Método de depreciacion

La depreciacion de propiedades, planta y equipos es calculada linealmente basada en la vida
util estimada de los bienes, considerando el valor residual estimado de éstos. Cuando un bien
esta compuesto por componentes significativos, que tienen vidas utiles diferentes, cada parte
se deprecia en forma separada. Las estimaciones de vidas utiles y valores residuales de las
propiedades, planta y equipos son revisadas y ajustadas si es necesario, a cada fecha de cierre
de los estados financieros.

La Universidad, en base al resultado de las pruebas de deterioro, considera que el valor
contable de los activos no supera el valor recuperable de los mismos.
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4.10) Propiedades, Planta y equipos (continuacion)

4.10.2) Vida util

En el transcurso del ejercicio 2025, se procede a revisar las vidas utiles de los principales
rubros de activos, a fin de reflejar el real valor econémico de cada bien. Esta revaluacion esta
respaldada por estudio técnico realizado por personal especializado que mediante el analisis
de materiales de construccion, estado actual de los bienes y benchmarking con otros bienes
de similar uso, ha determinado la siguiente vida util que se comenzé a aplicar a contar del afio
2025:

A continuacion, se presentan los principales periodos de vida Gtil utilizados para la depreciacion
de las propiedades, planta y equipos:

Tipo de Activo Metoc!o de Vida Util minima | Vida Util maxima
depreciacion
Construcciones y Obras de infraestructura Lineal 90 ainos 90 aios
Mejoras e Instalaciones Lineal 20 afos 20 afos
Vehiculos Lineal 7 afios 7 afios
Otros activos fijos Lineal 3 afos 8 afios

Las ganancias o pérdidas que surgen en ventas o retiros de bienes de propiedades, planta y
equipos se reconocen como resultados del ejercicio y se calculan como la diferencia entre el
valor de venta y el valor neto contable del activo.

4.11) Propiedades de inversiéon

Sin informacién a revelar.

4.12) Activos intangibles distintos de la Plusvalia

Los activos intangibles se reconocen inicialmente por su costo de adquisicién o produccién v,
posteriormente, se valoran a su costo neto de su correspondiente amortizacion acumulada y de las
pérdidas por deterioro que, en su caso, hayan experimentado.

Los activos intangibles se amortizan linealmente durante su vida util, a partir del momento en que se
encuentran en condiciones de uso, salvo aquellos con vida util indefinida, en los cuales no aplica la
amortizacion.

i.1)

Programas informaticos: Las licencias adquiridas de programas informaticos son
capitalizadas, al valor de los costos incurridos en adquirirlas y prepararlas para usar los
programas especificos. Estos costos se amortizan durante sus vidas utiles estimadas (3 a
5 afos). Los gastos relacionados con el desarrollo o mantenimiento de programas
informaticos se reconocen como gasto en el periodo en que se incurre en ellos.
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i.2) Contenido Digital: Los desarrollos de contenido educativo virtual son reconocidos a su
valor de adquisicion y al valor de costos internos identificados, considerando ventajas
tecnoldgicas, el disefio pedagdgico y la inversién en el desarrollo del contenido, para ser
transformados a un formato virtual. Estos costos se amortizaran durante sus vidas utiles
estimadas (5 anos). Los gastos relacionados con la actualizacion o mantenimiento del
contenido digital se reconocen como gasto en el periodo en que se incurre en ellos.

4.12.1) Vida util

Tipo de Activo Metoc.lo de Vida Util minima | Vida Util maxima
depreciacion

Programas informaticos Lineal 3 afios 5 afios

Contenido Digital Lineal 5 afos 5 afos

4.13) Gastos de Investigacién y desarrollo
Sin informacion a revelar.

4.14) Subvenciones Gubernamentales

Sin informacion a revelar.

4.15) Plusvalia

Sin informacioén a revelar.

4.16) Pérdidas por deterioro de valor de los activos no financieros

Existiendo indicios de deterioro, la Universidad determina el monto recuperable entre el mayor valor

de mercado menos el costo necesario para su venta y el valor en uso.

A la fecha, la Universidad no cuenta con indicios de deterioro en este rubro.

4.17) Activos no corrientes mantenidos para la venta

Sin informacioén a revelar.

4.18) Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion

Las inversiones se presentan valorizadas bajo el método de la participacién, eliminando los resultados
no realizados. En el caso de que algunas de las filiales presenten patrimonio negativo se reconoce la

totalidad de éste (Nota 16).
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4.19) Impuestos a las ganancias e impuestos diferidos

Impuesto a las ganancias comprende los impuestos corrientes y diferidos. Impuestos corrientes y
diferidos seran reconocidos en el resultado excepto en el caso que esté relacionado con items
reconocidos directamente en el patrimonio o en otros resultados integrales si existiera alguna.

La Universidad se encuentra acogida a la exencién del impuesto a la renta de primera categoria, por
aquellas rentas provenientes del desarrollo de actividades calificadas como exclusivamente docentes,
de conformidad con las normas tributarias vigentes. Por rentas distintas a las mencionadas, la
Universidad se encuentra afecta a impuestos de primera categoria con tasa 25%.

4.20) Beneficios a los empleados
4.20.1) Vacaciones del personal

Universidad Mayor reconoce el gasto por vacaciones del personal sobre base devengada y se
registra a su valor nominal.

4.20.2) Beneficios post empleo y otros beneficios a largo plazo

Universidad Mayor constituye pasivos por obligaciones por indemnizaciones por cese de
servicios, los que se encuentran pactados y tratados de acuerdo con NIC 19.

El pasivo reconocido en el estado de situacién financiera es el valor presente de la obligacién del
beneficio definido.

4.21) Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Los acreedores comerciales y otras cuentas por pagar se reconocen inicialmente a su valor razonable
y posteriormente se valoran por su costo amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva.

4.22) Otros pasivos financieros

La Universidad mantiene derivados de cobertura de flujos para cubrir los riesgos asociados con las
fluctuaciones en el tipo de cambio. Los instrumentos derivados se reconocen inicialmente a su valor
razonable, el que es determinado en referencia a los valores de mercado. Todos los cambios en las
mediciones del valor razonable son reconocidos inmediatamente en resultados, salvo en caso de que
el derivado haya sido designado contablemente como instrumento de cobertura y se den todas las
condiciones establecidas por las NIIF, para aplicar contabilidad de cobertura, en cuyo caso su registro
es el siguiente:

- Laparte del subyacente para la que se esta cubriendo el riesgo se valora por su valor razonable
al igual que el instrumento de cobertura, registrandose en el estado de resultados integrales
las variaciones de valor de ambos, neteando los efectos en el mismo rubro del estado de
resultados integrales.
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4.22) Otros pasivos financieros (continuacion)

- Los cambios en el valor razonable de los derivados se registran, en la parte en que dichas
coberturas son efectivas, en una reserva del Patrimonio Total denominada “Coberturas de flujo
de caja”. La pérdida o ganancia acumulada en dicho rubro se traspasa al estado de resultados
integrales en la medida que el subyacente tiene impacto en el estado de resultados integrales
por el riesgo cubierto, neteando dicho efecto en el mismo rubro del estado de resultados
integrales. Los resultados correspondientes a la parte ineficaz de las coberturas se registran
directamente en el estado de resultados integrales.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Universidad cuenta con un derivado de cobertura vigente con
el Banco Scotiabank y ha efectuado prueba de efectividad de éste, como resultado cobertura eficaz
en los periodos mencionados.

4.23) Provisiones

Las obligaciones existentes a la fecha de los estados financieros, surgidas como consecuencia de
sucesos pasados de los que pueden derivarse perjuicios patrimoniales de probable materializacion
para la Universidad, cuyo monto y momento de pago son inciertos, se registran en el estado de
situacion financiera como provisiones por el valor actual del monto mas probable que se estima que
la Universidad tendra que desembolsar para pagar la obligacion.

Las provisiones se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacién disponible en la fecha
de la emision de los estados financieros, sobre las consecuencias del suceso y son reestimadas en
cada cierre contable posterior.

Los principales conceptos por los cuales se constituyen provisiones con cargo a resultados son juicios
de orden civil y laborales, en caso de existir, y por concepto de estimacién de desercién, de acuerdo
con lo establecido en la Ley N° 20.027.

4.24) Medicion del valor razonable de activos y pasivos

Sin informacion a revelar.

4.25) Capital emitido

El capital esta constituido por las rentas y erogaciones que recibe y por los bienes que adquiera a
cualquier titulo, por las herencias, legados y donaciones con que sea favorecida, por el producto de
sus enajenaciones y por todo otro bien que a cualquier titulo se incorpore a este Patrimonio

4.26) Distribucion de dividendos

El déficit o superavit que se origina en cada ejercicio forma parte del Patrimonio de la Universidad y
no es susceptible de ser retirado o distribuido a terceros.
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4.27) Reconocimiento de Ingresos

Los ingresos ordinarios incluyen el valor razonable de las contraprestaciones recibidas o a recibir por
la prestacion de servicios en el curso ordinario de las actividades de la Universidad Mayor.

La Universidad Mayor reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con
fiabilidad, es probable que los beneficios econdmicos futuros vayan a fluir a la Entidad y se cumplen
las obligaciones de desempefo de acuerdo con NIIF 15 y las condiciones especificas para cada una
de las actividades del objetivo social de la Universidad.

Los ingresos ordinarios se presentan netos del impuesto sobre el valor agregado, devoluciones,
rebajas y descuentos y ademas se registran considerando el grado de realizacion de la prestacion a
una fecha determinada.

Los ingresos provenientes por conceptos de matriculas, aranceles y financiamiento se registran sobre
base devengada a objeto de correlacionarlos adecuadamente con los gastos asociados. De acuerdo
a esto, en el rubro otros pasivos no financieros del estado de situacion financiera se incluyen los pagos
efectuados por postulaciones, matriculas y aranceles por prestaciones de servicios a realizar en el
afio académico siguiente.

4.28) Costo de ventas

Los costos de actividades ordinarias se componen principalmente del sueldo al personal, bonos de
incentivos y asignaciones de colacion registrados sobre base devengada, mas depreciacion y
amortizacion del ejercicio y el consumo de bienes y servicios.

4.29) Arrendamientos

- Cuando la Universidad es el arrendatario

Para los arrendamientos donde la Universidad tiene sustancialmente todos los riesgos y
beneficios inherentes a la propiedad, la Universidad reconoce los activos y pasivos
derivados del contrato de arrendamiento con duracion superior a 12 meses y de valor
subyacente significativo en base a NIIF 16. Como arrendatario reconocera los activos por
derecho de uso y un pasivo por arrendamiento que representa la obligacién de los pagos
minimos por este concepto.

Cada pago por arrendamiento se distribuye entre el pasivo y las cargas financieras para
obtener una tasa de interés constante sobre el saldo pendiente de la deuda. Las
correspondientes obligaciones por arrendamiento, netas de cargas financieras, se
incluyen como pasivos por arrendamientos. El elemento de interés del costo financiero se
carga en el estado de resultados durante el periodo de arrendamiento de forma que se
obtenga una tasa periddica constante de interés sobre el saldo restante del pasivo para
cada periodo o ejercicio. El activo adquirido en régimen de arrendamiento financiero se
deprecia durante su vida util o la duracién del contrato, el menor de los dos.
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4.29) Arrendamientos (continuacion)

- Cuando la Universidad es el arrendador

Cuando los activos son arrendados, el valor actual de los pagos por arrendamiento se
reconoce como una cuenta financiera a cobrar. La diferencia entre el importe bruto a
cobrar y el valor actual de dicho importe se reconoce como rendimiento financiero del
capital.

Los ingresos por arrendamiento financiero se reconocen durante el periodo del
arrendamiento de acuerdo con el método de la inversion neta, que refleja una tasa de
rendimiento periddico constante.

Los activos arrendados a terceros bajo contratos de arrendamiento operativo se incluyen
dentro del rubro de propiedades, planta y equipos o en propiedades de inversion segun
corresponda.

Los ingresos derivados del arrendamiento operativo se reconocen de forma lineal durante
el plazo del arrendamiento.

Nota 5 — Administracion de Riesgos
5.1) Factores de Riesgos financieros

La Universidad mantiene deudas de largo plazo en UF por infraestructura de los edificios que
conforman las sedes y por adquisicion de equipamiento para las sedes, lo que genera un efecto en la
valorizacién de estos pasivos respecto del peso.

Respecto de este riesgo, la Universidad monitorea en forma permanente el efecto en las variaciones
de la Unidad de Fomento, efectuandose las modificaciones en la composicion de sus pasivos segun
se estime conveniente.

Ademas, en el corto plazo la Universidad mantiene inversiones sélo en depdsitos a plazo o Fondos
Mutuos, evitando el riesgo de variaciones de valor imprevistas.

5.2) Riesgos financieros
5.2.1) Riesgo de Crédito

La principal fuente de ingresos de la Universidad es el cobro de colegiaturas por aranceles y
matriculas, siendo el de mayor riesgo el pago de colegiatura por arancel, que representa una parte
significativa del total de los ingresos de la Universidad. Se deja fuera de consideracién como riesgo
relevante, el cobro de matricula por representar un volumen muy menor de los ingresos anuales y por
estar muy asociado a la incorporacién o ingreso de un nuevo alumno.

Para mitigar la incertidumbre del cobro de las cuotas de colegiatura, la Universidad mantiene un
monitoreo permanente respecto del comportamiento de pagos de los alumnos.
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5.2.1) Riesgo de Crédito (continuacion)

Como politica general se considera que un alumno no puede continuar en la Universidad si no tiene
resuelto sus pagos (100% pagado) antes del inicio del afo académico siguiente. S6lo en algunos
casos muy especiales se permite la documentacién de la deuda para el afio siguiente, pero sdlo por
una vez y con la autorizacion de la Pro-rectoria.

a) Riesgo en las cuentas por cobrar

1) Deuda con mayor nivel de incobrabilidad:
Universidad Mayor mantiene un comportamiento lineal de cartera, con un aumento
promedio anual de MM$1.531 en deudores morosos de mas de 12 meses.
Este aumento obedece al envejecimiento natural de cartera de alumnos que son
considerados como incobrables.

dic-25 dic-24

Meses Mora Monto Mora M$ Meses Mora Monto Mora M$
0-3 $162.081 0-3 S 2.144.918
3-6 $869.381 3-6 S 1.078.042
6-9 $150.724 6-9 S 817.259
9-12 $376.258 9-12 S 321.915
+de 12 $7.584.103 +de 12 S 6.053.162
Total general (*) $9.142.547 Total general S 10.415.296
[ Rango + de 6 meses | $8.111.085 | | Rango + de 6 meses | S 7.192.336

(*) Corresponde a cartera vencida bruta, segun se detalla en Nota 10.1, menos los deudores por deserciones.
) Politica de provisiéon deudores incobrables:

El modelo de pérdidas crediticias esperadas utiliza informacién histérica de las cuentas
por cobrar netas en relacion con sus cobranzas posteriores, desarrollando una matriz de
provisiones por segmento de cartera:

* Pregrado: cuentas por cobrar que generan estudiantes matriculados con el fin de aspirar
a una carrera de educacion profesional, segun el amplio espectro disciplinario que brinda
la Universidad, el cual incluye Administracion, Arquitectura, Educacion, Arte, Humanidades,
Salud, Derecho, Ciencias Sociales y Tecnologia.

* Postgrado: cuentas por cobrar a profesionales matriculados en la Institucion que tienen
como finalidad, obtener una especializacion y/o actualizacion mediante la adquisicion de
estudios de diplomados y Postitulos: Magister, MBA, Doctorados, Licenciaturas y Cursos.

* Prestaciones de Servicios: cuentas por cobrar por prestaciones diversas que brinda la
Universidad distinta al campo de la educacion Pregrado y Post grado.
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Nota 5 - Administracion de Riesgos (continuacion)

5.2.1) Riesgo de Crédito (continuacion)

I

1)

Politica de provisiéon deudores incobrables: (continuacién)
Sobre la base de su estratificacion por antiguedad:

*Vigente

*Vencido de 0 a 3 meses
*Vencido de 3 a 6 meses
*Vencido de 6 a 9 meses
*Vencido de 9 a 12 meses
*Vencido mas de 12 meses

Se consideran vigentes todas aquellas cuentas por cobrar constituida por diversos
documentos, tales como: facturas, cheques y pagarés, entre otros, y cuyos plazos de pagos
de cada documento se encuentre a la fecha de valoracion dentro de los lapsos establecidos;
mientras que, los estatus vencidos, lo constituyen todos aquellos documentos que a la fecha
de valoracién su plazo de pago ha caducado conforme a los lapsos previamente
establecidos.

El resultado de esta matriz es obtener porcentajes de default por tramo, que se van
aplicando a los tramos de cartera vigente a evaluar.

El modelo esta acompafado del analisis y evaluacion de la correlacion de los componentes
macroeconomicos que afectan a Universidad Mayor, el factor que utiliza el modelo es el
incremento del arancel como variable macroeconémica.

La Administracion considera que esta variable es la que mas se ajusta a la actividad
desarrollada por la Universidad, el incremento del arancel lleva implicito la incidencia de la
inflacion de Chile, sumado ademas a que, por las caracteristicas del modelo recoge el
comportamiento de la cobranza en el periodo y se ajusta a los posibles cambios adicionales
que pueda tener el entorno.

Politica de repactacion:

Como estrategia de cobranza se establece en una primera instancia que el estudiante debe
cancelar el 100% de la deuda (mas gastos que corresponda del monto en mora). Lo anterior
se realiza en primer lugar con el objetivo de diferenciar entre casos sin dificultad de pago y
los que poseen alguna causal que afecte objetivamente el pago, en caso de tener alguna
situacién compleja debe ser acreditada con documentos que se evaluan internamente.

En caso de presentar respaldos para optar a algun tipo de facilidad, los escenarios son:
a) Abonar 70% vencido y la diferencia total (vencidos y no vencidos), se pacta en cuotas

mensuales de acuerdo con el plan de pago actual.
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5.2.1) Riesgo de Crédito (continuacion)

1)

V)

Politica de repactacion: (continuacion)

b) Abonar 50% y repactar los montos en mora (Vencidos), el cobro de honorarios esta

c)

sujeto al total de la cantidad de cuotas en mora enviadas a empresa externa.

Pagar el 100% de la deuda vencida y las cuotas por vencer pactar en 3 a 6 cuotas
adicionales al plan actual.

d) Si el alumno es egresado, proceso de titulacion o titulado, debe pagar el 100% de la

deuda, las excepciones se consideran el 70% con respaldo de documentacién que
acredite una situacion compleja.

Una vez aprobada la excepcion tiene un plazo de 48 horas a regularizar, en caso de no
realizarlo queda nula la propuesta, sin derecho a una nueva excepcion, debiendo pagar el
100% de lo adeudado.

La deuda de arancel con el concepto de créditos internos sera renovada por el area de
gestion financiera. Los casos vencidos en periodos anteriores deben pagar los gastos por

m

ora, y repactarlos en cuotas, para poder solicitar la renovacion de este concepto debe ser

evaluados por becas y créditos, como un nuevo crédito.

Los montos anuales por repactacién ascienden aproximadamente al 1% del total cartera de

la

Universidad y su deterioro se determina en funcion de la antigiiedad de partidas impagas.
Procesos de cobranza

La cobranza de Universidad Mayor se divide en un proceso que consta de cuatro etapas,
en detalle:

Cobranza preventiva : Donde se realizan llamados o mails informativos, avisando que las
cuotas se encuentran disponibles para pago, se informa en ellos los medios de pago
disponibles y la ejecutiva asignada para comunicacion directa y establecer facilidades en
la atencion.

Cobranza Interna : Comienza desde 3 a 5 dias de vencimiento de las cuotas, aca se
envia mail informativo indicando opciones y medios de pago. Se asigna un ejecutivo para
seguimiento.

Cobranza externa : Comienza desde los 30 dias de vencimiento de las cuotas, se
gestiona a través de empresas de cobranza externas que realiza acciones de cobro.

Campafas Internas : Aca es independiente del tiempo de mora del alumno, se gestionan
campanas a fin de facilitar que el alumno pueda acceder a la matricula del nuevo periodo
sin problemas.
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El riesgo de liquidez es el riesgo de que la Universidad Mayor enfrente dificultades para
cumplir con sus obligaciones tanto financieras, asociadas a la amortizacion e intereses de
créditos, como las asociadas al pago de los gastos corrientes.

Los ingresos de la Universidad provienen fundamentalmente de las carreras de pregrado,
alumnos que han mantenido a través de los afios un comportamiento de pago bastante
uniforme.

El vencimiento de los pasivos financieros vigentes al 31 de diciembre de 2025 es el

siguiente:
. " . Hasta 1 Mes Masdely Mas de3 Mas de 1 hasta | Masde 3hasta | Masde 5 Afos Total deuda
Pasivos financieros hasta 3 Meses | mesesy hasta . - ! X
M$ ~ 3 Aios M$ 5 Afios M$ M$ financiera
M$ 1 afio M$
Préstamos y leasing 957.385 1.009.482 10.262.015 13.745.205 33.940.522 6.622.984 66.537.593

Para mitigar el riesgo de liquidez, la Universidad tiene implementado una serie de practicas,
que incluyen, entre otros a:

- Presupuestos y proyecciones anuales y por periodos reducidos de flujo de caja, para

identificar necesidades futuras.
- Monitoreo permanente de los niveles de liquidez.
- Control permanente de ingresos y gastos mediante informes de ejecucion

presupuestaria.

La Universidad se preocupa de administrar su liquidez a través de mantener una adecuada relacion
entre su operacion y sus niveles de deuda, de modo tal de contar con la liquidez suficiente que le
permita cumplir con todas sus obligaciones.

Para el ejercicio 2026 la formulacién del presupuesto contempla acciones importantes para balancear
los ingresos y egresos institucionales, apuntando a disminuir el déficit de capital de trabajo,
manteniendo siempre la calidad en la prestacion de los servicios. Adicionalmente, la Administracién
ha planificado eficiencias tecnoldgicas orientadas al control de la caja, lo que permitira disminuir el
riesgo de liquidez, fortalecer los controles internos y contar con informacion oportuna para la toma de

decisiones.
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Nota 5 — Administracion de Riesgos (continuacion)
5.2.3 Riesgo de Mercado

Lo constituye la posibilidad de que las fluctuaciones en las variables de mercado, tales como el tipo
de cambio, la inflacion y la tasa de interés, produzcan pérdidas econdmicas debido a la
desvalorizacién de los flujos, de los activos o a la valorizacién de pasivos, producto de la nominacién
de ellos a las variables sefaladas.

Respecto de esto, Universidad Mayor identifica un riesgo respecto de la inflacién, especificamente
asociado a la variaciéon del valor de la UF, esto porque toda la deuda financiera se encuentra pactada
en esta moneda y el cobro de aranceles se realiza en pesos chilenos y aun cuando se encuentran
indexados a la UF, se produce un descalce en los flujos, porque igualmente existen gastos
operacionales como las remuneraciones que se reajustan por inflacion.

Al 31 de diciembre de 2025, la Institucion mantiene una deuda total de UF 1.090.006, por lo que
cualquier cambio en el entorno afecta directamente el estado de resultados de la Universidad.

La proyeccién del Banco Central para los proximos dos afios es una que fluctuara entre 1,5y 2,5%,
esto a razén de un ajuste del gasto fiscal del gobierno entrante.
La sensibilizacién de este impacto para la Universidad se puede ver en el siguiente cuadro:

. Proyecciones de Inflacion
Tipo de Deuda Deuda UF 2.5% 4.0% 5,5% 7.0%
LEASING 650.068 774.776.444 1.162.164.666 1.549.552.888 1.936.941.110
PRESTAMOS 439.938 524.335.178 786.502.767 1.048.670.356 1.310.837.945
Total impacto 1.090.006 1.299.111.622 1.948.667.433 2.598.223.244 3.247.779.055

Universidad Mayor mantiene un control de este riesgo con la contratacion de derivados que cubren
las fluctuaciones de la UF, esto para las obligaciones que estan asociadas a operaciones de
financiamiento que son de montos importantes y a largo plazo.

Para el afio 2026, la Administracion evalua ampliar esta medida y contratar derivados para la totalidad
de la deuda financiera en UF.

Universidad Mayor también identifica y mitiga sus riesgos de mercado, asociados a cada segmento
de educacion, en detalle:

RIESGOS PRE-GRADO

¢ Riesgo Normativo: Las bases técnicas que definen los aranceles regulados en el marco de
la Politica de Gratuidad, lo mas reciente es un proceso de modificacion por parte de la
Subsecretaria de Educacion Superior del Mineduc. Para el afio académico 2026, la
Subsecretaria de Educacion Superior del Mineduc ha establecido la regulacién de aranceles
mediante nuevos actos administrativos que actualizan las bases técnicas y el calculo del
financiamiento, en el marco de la Ley N° 21.091 de Educacion Superior.
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Nota 5 — Administracion de Riesgos (continuacion)

5.2.3 Riesgo de Mercado (continuacion)

Riesgo de Competencia: Ya no existe la posibilidad de que nuevas instituciones se sumen a
la Politica de Gratuidad, generando un equilibrio en la competencia por atraer a nuevos
estudiantes en este segmento, esto como parte de las medidas del gobierno entrante que ha
propuesto una pausa de 2 a 4 afios para entidades entrantes al sistema de gratuidad a fin de
disminuir el gasto fiscal en educacion.

Riesgo Reputacional: El incremento en los afos de acreditacion de algunas instituciones
competidoras podria afectar la reputacion de nuestra Institucion.

Riesgo de Financiamiento Estudiantil: El Estado estaba considerando poner fin al Crédito
con Aval del Estado (CAE) como fuente de financiamiento. Sin embargo, la falta de certezas
sobre como se reemplazara este financiamiento, que afecta a un grupo significativo de familias,
plantea incertidumbres. Ademas, se desconoce el impacto en los actuales beneficiarios del
CAE. Lo que es cierto que el proyecto FES se suspendié por impacto en arcas fiscales.

Riesgo de Posicionamiento: Se identifica la necesidad de mejorar el posicionamiento
institucional, lo que implica aumentar la inversion en estrategias de marketing. La falta de
incremento en las acciones de marketing podria perjudicar la captacién de nuevos estudiantes
matriculados.

Riesgo de Oferta Académica: La competencia presenta una mayor flexibilidad en sus planes
de continuidad de estudios. La notable rigidez de nuestra oferta académica puede poner en
peligro su valor competitivo, especialmente en un contexto donde los estudiantes, en su
mayoria trabajadores, demandan mayor flexibilidad curricular y horaria. Esto se ha mejorado
aumentando la oferta en carreras online y Advance e incluyendo carreras de nivel técnico.

Si estos riesgos se materializan, para la Universidad significa un impacto directo en la
captacion de matricula y con ello una baja en los ingresos operacionales, respecto de los
riesgos principales se presenta analisis de sensibilidad.

Riesgos segmento Pre grado

Impacto en % de matriculas a disminuir

S t fect
egmentos que arecta 1% 3% 5% 10%

Riesgo Competencia

Pregrado diurno

614.382

1.843.146

3.071.910

5.529.438

Riesgo Reputacional

Todas

1.088.511

3.265.534

5.442.556

9.796.601

Riesgo Oferta Académica

Pregrado Onlina, Semipresencial y Vespertino.

59.993

179.977

299.962

539.932

Total impacto

1.762.886

5.288.657

8.814.428

15.865.971

El analisis de sensibilidad se desarrolla con informacion histérica del comportamiento de la
matricula, (2019-2025), y la proyeccion futura de ingresos de la Universidad para los
segmentos afectados.
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Nota 5 — Administracion de Riesgos (continuacion)
5.2.3 Riesgo de Mercado (continuacion)

RIESGOS POST-GRADO

o Pago de matricula y Arancel: El ingreso proyectado para los programas incluye el pago de
tres items.

Arancel: La Universidad ofrece a los estudiantes financiamiento a través del pago en cuotas
sin interés, lo anterior contempla la pactacion hasta en 1.5 veces la duracién del periodo
lectivo. Al cobrarse en pesos, este no se reajusta de acuerdo con el IPC anual, por lo que
existe una devaluacion de los ingresos en virtud de la inflacion acumulada durante la duracién
del programa.

o Compra de Equipamiento e insumos: El equipamiento e insumos se presupuesta al
momento de generar las evaluaciones econdmicas de cada programa, es decir con 6 meses
de anticipacion a la fecha de inicio. La solicitud de compra se hace solo si el programa cuenta
con los ingresos minimos para soportar los costos fijos y variables de su produccién. La
solicitud de compra se realiza con una anticipacién aproximada de 60 dias antes de su
utilizacién, por lo que puede existir una variacion en el precio de estos en virtud del IPC, tipo
de cambio o la demanda especifica que condiciona el precio de mercado. Lo anterior incluye
compra de pasajes, hospedaje y manutencién de docentes extranjeros y materiales propios
del proceso de ensefianza.

Esto puede implicar el cambio de proveedores y de las condiciones que estos entregan tanto
en materia de precio o facilidad de pago.

e Campos Clinicos: Los programas del area de la Salud (especialidades médicas,
odontoldgicas, postitulos, magister o diplomados) contemplan o pueden contemplar el uso de
campo clinico. El ingreso de estudiantes a estos recintos esta mediado por convenios que
establecen retribuciones por parte de la Universidad, ya sea pago en UF por estudiante con
relacion a las horas de permanencia en cada campo clinico, compra de equipamiento o
insumos de seguridad personal. Aun cuando estos egresos se contemplan en las
evaluaciones econémicas, esta condiciones o requerimientos por parte de las instituciones
prestadoras de servicios de salud pueden cambiar anualmente, lo que podria impactar
notoriamente en los flujos de caja y por ende en su balance final.

¢ No pago de cuotas pactadas por parte de los estudiantes: Existe de manera regular un %
de estudiantes que por condiciones de fuerza mayor dejan de cumplir con el pago de las
cuotas pactadas al momento de firmar el contrato educacional con la Universidad, aun cuando
siguen asistiendo regularmente a las actividades formativas. Esto impacta de mayor manera
a los programas de Magister, postitulos o diplomados que no tienen matricula anual, por lo
gue aun cuando el estudiante esté en calidad de moroso no pierde su condicién de alumno
regular y por ende sigue recibiendo todos los servicios, uso de infraestructura y equipamiento
de la institucién.
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e Desercién: En programas de postgrado la tasa de desercion promedio es de un 10%, lo que
significa que existe una merma en los ingresos proyectados por pago de arancel, lo que afecta
directamente al apalancamiento de los costos fijos de cada programa e impacta en su balance

final.

Si estos riesgos se materializan, para la Universidad significa un impacto directo en la
captacién de matricula y con ello una baja en los ingresos operacionales, respecto de los
riesgos principales se presenta analisis de sensibilidad.

Riesgos segmento Post grado

Impacto en % de matriculas a disminuir

1%

3%

5%

10%

Riesgo por Devaluacién

$235.266.883

$239.925.633

$244.584.383

$256.231.258

Riesgo por Morosidad

$147.041.802

$149.953.520

$152.865.239

$160.144.536

Riesgo por desercion

$68.815.563

$70.178.248

$71.540.932

$74.947.643

Total impacto

$451.124.248

$460.057.401

$468.990.554

$491.323.437

El analisis de sensibilidad se desarrolla con informacién histérica del comportamiento de la
matricula, (2019-2025), y el comportamiento de la pérdida asociada la materializacién de estos

riesgos.
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Nota 6 — Estimaciones y juicios contables

En la preparacion de estos estados financieros separados se han utilizado determinadas estimaciones
realizadas por la Administracion para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y
compromisos que figuran registrados en ellos. Estas estimaciones se refieren basicamente a:

6.1) Determinar la existencia de potenciales pérdidas por deterioro, en la valoracién de la
plusvalia.

Universidad Mayor no posee activos por Plusvalia.
6.2) Las hipétesis empleadas en el calculo actuarial de las obligaciones con los empleados.

La Universidad Mayor no ha registrado obligaciones con empleados que deban ser medidas de
acuerdo con un calculo actuarial.

6.3) Determinar la vida util de las propiedades, planta, equipos e intangibles.

Universidad Mayor determina la vida util de sus propiedades, planta, equipos e intangibles de acuerdo
a la vida util econdmica de cada bien.

6.4) Las hipétesis utilizadas para determinar el calculo del valor razonable de los activos
financieros.

Para la medicién de activos y pasivos a su valor razonable, se utilizan los precios vigentes en
mercados activos.

6.5) Determinar la probabilidad de ocurrencia y el monto de los pasivos de monto incierto o
contingentes.

La universidad mantiene causas judiciales en proceso, cuyos efectos requieren ser estimados al cierre
de cada estado financiero. La Administracién, en conjunto con sus asesores legales, realiza dicha
estimacion en funcién de los antecedentes disponibles para ello.

6.6) Determinar la estimacion del deterioro de propiedades, planta y equipos.

En conformidad a lo establecido en la NIC 36, la Universidad evalua periédicamente la existencia de
algun indicio de deterioro en el valor recuperable del rubro Propiedades, planta y equipos. De no existir
indicios, no se efectua el test de deterioro.

Ademas, es importante sefialar que los terrenos y los terrenos en leasing se encuentran valorizados

bajo el método de revaluacion periddica, por lo que cada ano se efectua tasacion de éstos, obteniendo
opinion de expertos que validan el valor razonable y la evidencia de posibles indicios de deterioro.
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6.7) Determinar la estimacién de incobrabilidad de cuentas por cobrar

Las formas de reconocer los registros de provisiones en Universidad Mayor estan regidas por las
Normas Internacionales de Contabilidad Financiera IFRS.

La estimacion de Deudores Incobrables se determina en funcién de la IFRS 9 “Instrumentos
Financieros” (que entré en vigencia el 1 de enero de 2018) que valoriza una estimacién de
incobrabilidad sobre pérdidas esperadas del activo financiero con deterioro crediticio, (incluye todos
los componentes del activo financiero, y no solamente los que presentan cierta evidencia de deterioro),
modelo que reemplazé al antiguo enfoque que presentaba calculos en base a pérdidas incurridas.

La IFRS 9 establece, que una entidad medira la correccion de valor por pérdidas a un importe igual a
las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida del activo. Asi mismo, indica que una
entidad puede utilizar soluciones practicas para medir las pérdidas crediticias esperadas sobre
cuentas por cobrar comerciales utilizando una matriz de provisiones.

Por lo que, una entidad utilizara su experiencia en pérdidas crediticias histéricas para estimar las
pérdidas crediticias esperadas de las cuentas por cobrar dentro de los 12 meses, o dentro del tiempo
de vida del activo segun el tipo de activo financiero que corresponda.

Por tanto, la IFRS 9 introduce un enfoque de deterioro de activos financieros con una mirada hacia el
futuro, proponiendo dos enfoques:

¢ Enfoque simplificado
¢ Enfoque general

En el enfoque simplificado, generalmente se elabora una matriz de riesgo por tramos asignando
porcentajes de incobrabilidad, para lo cual se debe utilizar informacion histérica, mientras que en el
Enfoque general, se considera la evaluacion del cambio en el riesgo de crédito y otras variables de
mercado que podrian tener impacto en la incobrabilidad de la cartera de activos financieros.

Debido a la naturaleza de corto plazo de los instrumentos financieros de Universidad Mayor, cuyo
vencimiento se encuentra dentro de doce meses, se utiliza el método simplificado

6.8) Determinar la estimacién de activos y pasivos por Crédito Aval del Estado (CAE)

La determinacién de activos por CAE se hace en funcién de las adjudicaciones de cada alumno
normado por oficio del Ministerio, de esta forma una vez aprobado el beneficio se realizan los cambios
de forma de pago en la cuenta corriente del alumno, generando activos por cobrar por concepto de
CAE, los que se calzaran una vez se reciban los fondos.

Los pasivos por CAE se generan a través de los excedentes de las cuentas de los alumnos no
utilizados y que se deben devolver al ministerio por instruccion de oficio. Estos montos se encuentran
identificados como pasivos y se generan los pagos a la tesoreria general de la republica una vez se
recibe la instruccion.
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6.8) Determinar la estimacion de activos y pasivos por Crédito Aval del Estado (CAE)
(continuacion)

Adicional a ello, la Universidad debe reconocer una provisién por pago de deserciones de alumnos
que presentan morosidad en sus planes de pago y que la Universidad actué como garante frente a
las instituciones financieras.

Para establecer el calculo de esta provision se utiliza el modelo propuesto a las instituciones de
educacién por Comision Ingresa, el cual considera:

¢ Monto fianza de los desertores CAE, que consiste en el capital que las instituciones garantizan
en el caso del cobro de garantias, este monto se obtiene de un reporte que disponibiliza
Comision Ingresa cada afio.

¢ Intereses, los que se generan en el transcurso de la publicacion del alumno moroso y el cobro
efectivo de la garantia. Este valor fue estimado por Comision Ingresa en 15%.

(Monto_ Fianza)*(Intereses)*valor UF

6.9) Calculos de ingresos diferidos a la fecha de cada cierre

Los ingresos provenientes por conceptos de matriculas, aranceles y financiamiento se registran sobre
base devengada a objeto de correlacionarlos adecuadamente con los gastos asociados.

De esta forma los ingresos que provienen de matriculas del afo siguiente se muestran como pasivo
a fin de diferir este efecto conforme se realiza la prestacion del servicio.

El calculo de ingresos diferidos esta asociado a la duracion del periodo académico de cada segmento,
es asi como para pregrado el diferido se realiza en 10 meses (comprende marzo a diciembre) y para
post grado se realiza en 12 meses (comprende enero a diciembre).

6.10) Determinar la recuperabilidad de los activos por impuesto diferido

La Universidad no registra impuestos diferidos en consideracion a la normativa tributaria que la afecta.
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Nota 7 — Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo comprende todos los saldos disponibles en Caja y Bancos y su

detalle es el siguiente:

Efectivo en moneda nacional y

. 31-12-2025
extranjera
Pesos Ddlares Otras
Clases de efectivo chilenos americanos Euros monedas UF Total
MmS MmS MmS MS MmS MS
Efectivo en caja - - - - -
Saldo en bancos (a) 1.588.638 - - - 1.588.638
Total efectivo 1.588.638 - - - 1.588.638
Depositos a plazo (b) 58.683 - - - 58.683
Fondos Mutuos ( c) 5.101 - - - 5.101
Otros titulos y valores (*) 6.188 - - - 6.188
Total equivalentes al efectivo 69.972 - - - 69.972
Total efectivo y equivalentes al efectivo 1.658.610 - - - 1.658.610
(*) Se debera abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.
Efectivo en mom-:_-da nacional y 31-12-2024
extranjera
Pesos Ddlares Otras
Clases de efectivo chilenos americanos Euros monedas UF Total
M$ M$ M$ M$ M$ M$

Efectivo en caja - - - - -
Saldo en bancos 2.153.975 - - - 2.153.975
Total efectivo 2.153.975 - - - 2.153.975
Depésitos a plazo 55.831 - - - 55.831
Fondos Mutuos 6.706.820 - - - 6.706.820
Otros titulos y valores (*) 13.872 - - - 13.872
Total equivalentes al efectivo 6.776.523 - - - 6.776.523
Total efectivo y equivalentes al efectivo 8.930.498 - - - 8.930.498

(*) Se debera abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.
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Nota 7 - Efectivo y equivalentes al efectivo (continuacion)
(a) Bancos

El saldo de Bancos esta compuesto por dineros mantenidos en cuentas corrientes bancarias, sin restricciones de uso,
su valor libro es igual a su valor razonable y su detalle es el siguiente:

Institucion Bancaria 31.12.2025 31.12.2024
MmS$ MsS
Banco BCI 280.220 231.770
Banco Consorcio 6.235 61.926
Banco Itau 667.227 45,535
Banco de Chile 135.647 642.256
Banco Estado 32.287 91.519
Banco Internacional 47 103
Banco Santander 310.617 417.870
Banco Scotiabank 136.024 620.722
Banco Security 20.334 42.274
Total 1.588.638 2.153.975

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Universidad cuenta con una linea de crédito disponible de M$500.000 en Banco
Santander.

(b) Depositos a plazo

El detalle de los depdsitos a plazo es el siguiente:

Institucion Moneda Tasa Interés Mensual
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
% % M$ M$
Banco Security S 0,4 0,4 58.683 55.831
Total 58.683 55.831

Los depdsitos a plazo tienen plazo de vencimiento a menos de 90 dias al 31 de diciembre del 2025 y 2024.

(c) Fondos Mutuos
El detalle de los Fondos Mutuos es el siguiente:
Institucion Fondo Mutuo Moneda N° Cuotas Valor Cuotas
2025 2024 2025 2024 31.12.2025 31.12.2024
$ $ M$ M$
Banco de Chile Mercado monetario S - 4,198 - 1.516 - 6.365
Banco Santander Mercado monetario S - 100.883 - 1.785 - 180.054
Banco Scotiabank Mercado monetario S 1,1192 4.618.378 4.628 1.288 5 5.947.470
Banco Scotiabank Mercado monetario S 1,9532 676 2.609 4.461 5.096 3.016
Banco Scotiabank Mercado monetario S - 243 - 2.499 - 607
Banco Itau Mercado monetario S 233.658 - 2.437 - 569.308
Total 5.101 6.706.820

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, no existen restricciones sobre el efectivo y equivalente al efectivo.
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Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los otros activos financieros corrientes y no corrientes, se componen del siguiente detalle:

31-12-2025
Corrientes No corrientes
Clases de otros activos Pesos Délares Otras Pesos Ddlares Otras
financieros chilenos americanos Euros monedas UF Total chilenos americanos Euros monedas UF Total
Mm$ Mm$ Mm$ m$ Mm$ M$S MS M$ M$ M$ M$ M$
Efectivo con restricciones de uso 2.808.456 - - - 2.808.456 - - - -
Depdsitos a plazo - - - - - - - - -
Fondos mutuos - - - - - - - - -
Acciones - - - - - - - - -
Bonos - - - - - - - - -
Garantias - - - - - - - - -
Otros (*) 8.257.590 - - - 8.257.590 - - - -
Total 11.066.046 - - - 11.066.046 - - - -
31-12-2024
Corrientes No corrientes
Clases de otros activos Pesos Délares Otras Pesos Ddlares Otras
financieros chilenos americanos Euros monedas UF Total chilenos americanos Euros monedas UF Total
M$ M$ M$ M$ MS MS M$ M$ M$ S M$ M$
Efectivo con restricciones de uso 5.555.690 - - - 5.555.690 - - - -
Depdsitos a plazo - - - - - - - - -
Fondos mutuos - - - - - - - - -
Acciones - - - - - - - - -
Bonos - - - - - - - - -
Garantias - - - - - - - - -
Otros - - - - - - - - -
Total 5.555.690 - - - 5.555.690 - - - -
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31-12-2025 31-12-2024
Otros - - - .
Corrientes No corrientes Corrientes No corrientes
M$ M$ M$ M$
Fondos Gratuidad por recibir (*) 8.257.590 - -
Total Otros activos financieros 8.257.590 - - -

(*) Los fondos de gratuidad (brecha) que anualmente se reciben en diciembre de cada afio, para el ejercicio 2025, fueron abonados en

Enero 2026.

Nota 9 — Otros activos no financieros corrientes y no corrientes

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 el detalle es el siguiente:

31-12-2025 31-12-2024
Clases de otros activos no financieros Corrientes No corrientes Corrientes No corrientes
MmS MmS MS$ MmS
Arriendos anticipados - - - -
Seguros anticipados - - - -
Gastos anticipados 1.322.936 - 1.138.513 -
Anticipo a proveedores 341.902 - 9.638 -
Otros 359.412 157.486 527.486 156.361
Total Otros activos no financieros 2.024.250 157.486 1.675.637 156.361
A continuacion se detalle rubro “Otros”:
31-12-2025 31-12-2024
Otros X X X X
Corrientes No corrientes Corrientes No corrientes
M$ m$ M$ M$
Garantias bancarias - - 10.000 -
Varios deudores (*) 339.780 - 497.813 -
Anticipo de remuneraciones 19.632 - 19.673 -
Garantias de arriendos - 157.486 - 156.361
Total Otros activos no financieros 359.412 157.486 527.486 156.361

(*) Corresponde a servicios por recibir asociado a traslado de alumnos, a imputar en el ejercicio 2026.
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Nota 10 — Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes y no corrientes

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la composicion de este rubro es la siguiente:

31-12-2025 31-12-2024
Clases de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar Corrientes No corrientes Corrientes No corrientes
Mm$ M$ M$ MS
Deudores por aranceles 13.405.155 534.941 13.410.692 331.714
Deterioro incobrabilidad aranceles (7.181.583) - (6.932.641) -
Total deudores por aranceles 6.223.572 534.941 6.478.051 331.714
Deudores por matricula 219.180 - 164.229 -
Deterioro incobrabilidad matricula - - - -
Total deudores por matricula 219.180 - 164.229 -
Deudores por becas estatales 20.611 - 92.130 -
Total deudores por becas estatales 20.611 - 92.130 -
Deudores por gratuidad 118.694 - 286.330 -
Total deudores por gratuidad 118.694 - 286.330 -
Deudores por otros aportes estatales 95.454 - 255.338 -
Total deudores por otros aportes estatales 95.454 - 255.338 -
Deudores por proyectos estatales - - - -
Total deudores por proyectos estatales - - - -
Documentos por cobrar 2.086.032 5.048 11.471 18.738
Deterioro incobrabilidad documentos por cobrar - - - -
Total deudores documentos por cobrar 2.086.032 5.048 11.471 18.738
Otros deudores (*) 8.544.627 - 9.505.475 -
Deterioro incobrabilidad otros deudores (4.403.468) - (4.448.583)
Total otros deudores 4.141.159 - 5.056.892 -
Total deudores comerciales y otras cuentas por cobrar neto 12.904.702 539.989 12.344.441 350.452
(*) Apertura del rubro “Otros deudores”:
Otros deudores 31-12-2025 31-12-2024
M$ M$

Deudores por deserciones 4.403.468 4.448.583

Saldos transbank pendientes de abono 3.551.243 4.499.794

Cuentas por cobrar al personal 180.180 170.165

Saldos Paypal y Botdn de pago por abonar 156.043 173.578

Otros aranceles por cobrar 253.693 213.355

Total Otros deudores 8.544.627 9.505.475

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los deudores por deserciones se encuentran deteriorados en su

totalidad.
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Nota 10 - Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes y no corrientes

(continuacion)

10.1 Los deudores comerciales por vencimiento, con su respectiva provision de incobrables se

componen de la siguiente manera:

L. . 31-12-2025 31-12-2024
Vencimientos de deudores comerciales y otras cuentas por . " - -
cobrar Corrientes No corrientes Corrientes No corrientes

Mm$ M$ M$S MS
No vencidas corrientes 10.943.738 539.989 8.861.786 350.452
Deterioro incobrabilidad no vencidas corrientes (190.071) - (210.077) -
No vencidas no corrientes - - - -
Deterioro incobrabilidad no vencidas no corrientes - - - -
Subtotal no vencidas 10.943.738 539.989 8.861.786 350.452
Subtotal deterioro incobrabilidad no vencidas (190.071) - (210.077) -
Vencidos menor a 90 dias 184.720 - 2.144.918 -
Deterioro incobrabilidad vencidos menor a 90 dias (62.796) - (620.679) -
Vencidos entre 91y 360 dias 1.373.725 - 2.217.216 -
Deterioro incobrabilidad entre 91 y 360 dias (768.537) - (1.186.896) -
Vencidas mas de 360 dias 11.987.570 - 10.501.745 -
Deterioro incobrabilidad mas de 360 dias (10.563.647) - (9.363.572) -
Subtotal vencidos 13.546.015 - 14.863.879 -
Subtotal incobrabilidad vencidos (11.394.980) - (11.171.147) -
Total deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 12.904.702 539.989 12.344.441 350.452

10.2 El detalle de los documentos protestados, en cobranza judicial o con recuperabilidad incierta se

presenta a continuacion:

recuperabilidad incierta:

Detalle de documentos protestados, en cobranza judicial o con

31-12-2025

31-12-2024

M$

Corrientes

M$

No corrientes

Corrientes
S

No corrientes
m$

Documentos protestados
Documentos en cobranza judicial
Documentos con recuperabilidad incierta

o con recuperabilidad incierta

Deterioro incobrabilidad documentos protestados, en cobranza judicial

- 12.922 -

(12.922) -

11.471

(11.471)

incierta, neto

Documentos protestados, en cobranza judicial o con recuperabilidad
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Nota 10 - Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes y no corrientes

(continuacion)

10.3 Detalle de provision por deudores incobrables, corrientes:

31-12-2025 31-12-2024
mS mS
Saldo inicial 11.381.224 9.388.711
Ajustes - -
(Aumento) disminucién de provision 203.827 1.992.513
Castigos - -
Saldo Final 11.585.051 11.381.224
10.4 Detalle de provision por deudores incobrables, no corrientes:
31-12-2025 31-12-2024
msS mMS

Saldo inicial

Ajustes (*)

(Aumento) disminucidn de provision
Castigos

Saldo Final

La exposicion maxima al riesgo de crédito a la fecha de representacién de la informacién es el valor
razonable de cada una de las categorias de cuentas a cobrar indicadas anteriormente.

Existe una revision permanente de los grados de morosidad de la cartera a objeto de ejercer en forma
oportuna las acciones de cobro pertinentes. Para el riesgo de crédito no existen garantias directas

materialmente importantes.
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(continuacion)

La composicién de los deudores corrientes y no corrientes, de acuerdo con los segmentos de
Universidad Mayor son los siguientes:

Deudores Comerciales y otras Cuentas Moneda 2025 2024

por Cobrar, Neto mMS mMS
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Aranceles y matriculas de pregrado Peso chileno 12.586.099 10.101.735
Aranceles y matriculas de postgrado Peso chileno 2.865.958 3.238.635
Prestacion de servicios educacionales Peso chileno 493.069 879.820
Otras cuentas por cobrar Peso chileno 8.544.627 9.505.475
Subtotal 24.489.753 23.725.665
Deterioro acumulado de deudores incobrables Peso chileno (11.585.051) (11.381.224)
Total 12.904.702 12.344.441
Deudores Comerciales y otras Cuentas Moneda 2025 2024

por Cobrar, Neto mMS mS
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Aranceles y matriculas de pregrado Peso chileno 308.700 194.124
Aranceles y matriculas de postgrado Peso chileno 229.717 153.185
Prestacion de servicios educacionales Peso chileno 1.572 3.143
Subtotal 539.989 350.452
Deterioro acumulado de deudores incobrables Peso chileno - -
Total 539.989 350.452
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Nota 11 — Cuentas por cobrar y pagar a entidades relacionadas, corrientes y no corrientes

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la relacién de saldos por cobrar y pagar a empresas relacionadas es la siguiente:

11.1 Cuentas por cobrar a entidades relacionadas:

31-12-2025 31-12-2024
- N - - N -
Rut Entidad relacionada Pais de origen Descripcion de la transaccion Plazo de. !a Naturaleza de la relacién Moneda Tasa asociada Corriente o corriente Corriente o corriente
transaccion M$ M$ M$ M$
76.295.340-4 Centro de Formacién Técnica Magnos S.A. Chile Transferencia en Cta. Cte. 12 meses Filial CLP Sin tasa de interés - - - 40
76.910.800-9 Clinicas Universidad Mayor S.p.A. Chile Transferencia en Cta. Cte. 12 meses Filial CLP Sin tasa de interés - 9.703 - 4.553
96.845.650-4 Clinica Veterinaria Mayor S.p.A. Chile Transferencia en Cta. Cte. 12 meses Filial CLP Sin tasa de interés - 135.473 - -
76.459.733-8 Ediciones Universidad Mayor S.p.A. Chile Transferencia en Cta. Cte. 12 meses Filial CLP Sin tasa de interés - 393 - 170
76.110.146-3 Genoma Mayor S.p.A Chile Transferencia en Cta. Cte. 12 meses Filial CLP Sin tasa de interés - 58.753 - 53.868
76.317.910-9 Gesta Mayor S.p.A. Chile Transferencia en Cta. Cte. 12 meses Filial CLP Sin tasa de interés - 54.715 - 54.015
76.135.347-0 Hospital Docente Vet. Universidad Mayor S.p.A Chile Transferencia en Cta. Cte. 12 meses Filial CLP Sin tasa de interés - 151.140 - 88.038
76.022.086-8 Innova Learning Chile S.p.A. Chile Transferencia en Cta. Cte. 12 meses Filial CLP Sin tasa de interés - 420 - 220
96.959.460-9 Inmob. E Inversiones Rio Manso S.A. (*) Chile Transferencia en Cta. Cte. 12 meses Directores comunes CLP 5% anual 434.352 8.147.898 420.017 8.117.974
76.908.498-3 Magenta S.p.A. Chile Transferencia en Cta. Cte. 12 meses Coligada CLP Sin tasa de interés - 61.907 - 61.907
- | Sur Inversiones Inc. USA Transferencia en Cta. Cte. 12 meses Filial indirecta USsD Sin tasa de interés - 1.157.555 - 667.379
Total cuentas por cobrar entidades relacionadas, neto | 434.352 | 9.777.957 | 420.017 | 9.048.164
(*) Corresponde a cuenta por cobrar por la venta de 235 acciones de Inversalud Temuco S.A. de fecha 29.12.2022.
En el mes de septiembre de 2024 se firma un acuerdo en el cual se establece un 5% anual de interés sobre esta deuda, pactado en un total de 6 afios consecutivos.
Una vez pagado este interés se hara efectiva el total de la deuda capital pendiente.
11.2 Cuentas por pagar a entidades relacionadas:
31-12-2025 31-12-2024
Rut . . Pais de Descripcion de la Plazo de la Naturaleza de la . Corriente No corriente Corriente No corriente
Entidad relacionada . .. .. .. Moneda Tasa asociada
origen transaccion transaccion transaccion M$ Mm$ Mm$ Mm$
96.959.460-9 Inmob. E Inversiones Rio Manso S.A. Chile Transferencia en Cta. Cte. 12 meses Directores comunes CLP Sin tasa de interés 182.440 - 122.829 -
Subtotal cuentas por pagar por arrendamientos (*) 182.440 - 122.829 -
76.295.340-4 Centro de Formacién Técnica Magnos S.A. Chile Transferencia en Cta. Cte. 12 meses Filial CLP Sin tasa de interés 3.290 - - -
96.845.650-4 Clinica Veterinaria Mayor S.p.A. Chile Transferencia en Cta. Cte. 12 meses Filial CLP Sin tasa de interés 65.323 - 8.253 -
76.459.733-8 Ediciones Universidad Mayor S.p.A. Chile Transferencia en Cta. Cte. 12 meses Filial CLP Sin tasa de interés 39.225 - 39.225 -
76.110.146-3 Genoma Mayor S.p.A Chile Transferencia en Cta. Cte. 12 meses Filial CLP Sin tasa de interés 281.024 - 301.024 -
Subtotal otras cuentas por pagar 388.862 - 348.502 -
Total cuentas por pagar a entidades relacionadas, neto 571.302 - 471.331 -

(*) El detalle de las cuentas por pagar por arrendamientos se revelan en la nota 21.2
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Durante los anos 2025 y 2024, la Universidad ha efectuado las siguientes transacciones mas relevantes, con empresas relacionadas,

directa o indirectamente:

Rut Efecto en Efecto en
Entidad relacionada Pais de origen Descripcion de la transaccion Naturaleza de la transaccion Moneda 31-12-2025 resultados 31-12-2024 resultados

M$ cargo/(abono) M$ cargo/(abono)
96.959.460-9 Inmob. E Inversiones Rio Manso S.A. Chile Arrendamiento de inmuebles Arrendamientos Pesos chilenos 762.264 (762.264) 1.016.800 (1.016.800)
762.264 (762.264) 1.016.800 (1.016.800)
76.295.340-4 Centro de Formacion Técnica Magnos S.A. Chile Transferencia en cuenta corriente | Préstamos Pesos chilenos (40) - 40 -
76.910.800-9 Clinicas Universidad Mayor S.p.A. Chile Transferencia en cuenta corriente | Préstamos Pesos chilenos 5.150 - 4.553 -
96.845.650-4 Clinica Veterinaria Mayor S.p.A. Chile Transferencia en cuenta corriente | Préstamos Pesos chilenos 135.473 - - -
96.845.650-4 Clinica Veterinaria Mayor S.p.A. Chile Servicios recibidos Servicios Pesos chilenos 453,981 (453.981) 398.531 (398.531)
96.845.650-4 Clinica Veterinaria Mayor S.p.A. Chile Disminucién de capital Disminucion de capital Pesos chilenos - - (200.000) -
76.459.733-8 Ediciones Universidad Mayor S.p.A. Chile Transferencia en cuenta corriente | Préstamos Pesos chilenos 223 - 170 -
76.110.146-3 Genoma Mayor S.p.A Chile Transferencia en cuenta corriente | Préstamos Pesos chilenos 4.885 - 53.868 -
76.110.146-3 Genoma Mayor S.p.A Chile Servicios recibidos Servicios Pesos chilenos 12.008 (12.008) 6.404 (6.404)
76.317.910-9 Gesta Mayor S.p.A. Chile Transferencia en cuenta corriente | Préstamos Pesos chilenos 700 - 54.015 -
76.135.347-0 Hospital Docente Vet. Universidad Mayor S.p.A Chile Transferencia en cuenta corriente | Préstamos Pesos chilenos 63.102 - 88.038 -
76.022.086-8 Innova Learning Chile S.p.A. Chile Transferencia en cuenta corriente | Préstamos Pesos chilenos 200 - 220 -
96.959.460-9 Inmob. E Inversiones Rio Manso S.A. (*) Chile Venta de acciones Venta Pesos chilenos - - 2.520.100 225.741

96.959.460-9 Inmob. E Inversiones Rio Manso S.A. (*) Chile Venta de acciones Intereses venta de acciones Pesos chilenos (434.269) 434.269

- Sur Inversiones Inc. USA Transferencia en cuenta corriente | Préstamos Délares USA 528.707 (89.630) 628.848 38.531
770.120 (121.350) 3.554.787 (140.663)
Total transacciones 1.532.384 (883.614) 4.571.587 (1.157.463)

(*) Corresponde a cuenta por cobrar en venta de 235 acciones de Inversalud Temuco S.A. de fecha 29.12.2022.

En el mes de septiembre de 2024 se firma un acuerdo en el cual se establece un 5% anual de interés sobre esta deuda, pactado en un total de 6 afios consecutivos.

Una vez pagado este interés se hara efectiva el total de la deuda capital pendiente.
Con fecha 29.12.2025 se hace efectivo pago de primera cuota de intereses segtin contrato por un total de M$434.269.
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(continuacion)

a)

b)

d)

11.4 Personal clave de la Administracion

Directorio

En los periodos cubiertos por estos estados financieros separados, no existen saldos pendientes
por cobrar y pagar entre la Universidad y sus Directores.

Garantias constituidas a favor de los Directores

No existen garantias constituidas a favor de los Directores.

Remuneracion del Directorio

Los integrantes del Directorio perciben una dieta por ejercer sus funciones en la Universidad,
las cuales a finales del periodo 2024 y para todo el periodo 2025, fueron ampliadas con la
conformacion de diversos comités. Los cargos a resultados durante los ejercicios terminados al
31 de diciembre de 2025 y 2024 ascendieron a M$ y M$251.929, respectivamente.

El Directorio de la Universidad esta compuesto por:

Cargo N° Ejecutivos
2025 2024

Directores 8 8

Remuneracion global de la Alta Direccion

La remuneracion global de la Alta Direccion de la Universidad agrupa a ocho funcionarios de
altos cargos y considera las remuneraciones mensuales, asignhaciones, prestaciones de
servicios y beneficios a los empleados. Los cargos a resultados durante los ejercicios terminados
al 31 de diciembre de 2025 y 2024 ascendieron a M$1.991.744 y M$1.817.963, respectivamente.
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Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, bajo este rubro se presentan existencias cuyo detalle es

siguiente

Clases de Inventarios, neto 31-12-2025 31-12-2024
M$ M$

Materiales de oficina 45.284 127.155
Libros y textos para la venta - -
Total existencias 45.284 127.155
Otros inventarios

Existencias en consignacion - -
Existencias en transito - -
Otras existencias e inventarios (*) 230.447 239.709
Total otros inventarios 230.447 239.709
Total inventarios, neto 275.731 366.864

(*) El detalle de Otras existencias e inventarios corresponde a los siguientes items:

Otras existencias e inventarios 31-12-2025 31-12-2024

M$ M$
Material Odontolégico 80.537 70.303
Material de ensefianza y laboratorio 149.910 169.406
Total otras existencias e inventarios 230.447 239.709

12.1 Provisiones de inventarios y otros castigos

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la Administracion ha efectuado castigo de inventarios por
obsolescencia por MM$104.764 y MM$11.274 respectivamente.
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Nota 13 — Activos biolégicos, corrientes y no corrientes

Sin informacion a revelar.

UNIVERSIDAD

MAYOR

Nota 14 — Impuestos corrientes, corrientes y no corrientes e impuestos diferidos

PARA
ESPIRITUS
EMPRENDEDORES

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la Universidad reconocié un gasto por impuesto a la renta de
primera categoria sobre ingresos percibidos por actividades distintas a la actividad principal de
servicios educaciones, por un total de M$158.880 y M$276.687 respectivamente.

14.1 Activos por impuestos corrientes y no corrientes

. . 31-12-2025 31-12-2024
Clases de Activos por impuestos - - - -
Corrientes No corrientes Corrientes No corrientes
M$ M$ M$ M$
Crédito de capacitacion 181.120 - - -
Pagos provisionales mensuales 10.337 - - -
IVA crédito fiscal - - - -
Otros impuestos por cobrar - - - -
Total activos por impuestos 191.457 - - -
14.2 Pasivos por impuestos corrientes y no corrientes
31-12-2025 31-12-2024
Clases de Pasivos por impuestos 3 3 3 3
Corrientes No corrientes Corrientes No corrientes
M$ M$ m$ M$
Impuesto Unico de segunda categoria - -
Pagos provisionales mensuales - -
Impuesto a la renta por pagar (*) 158.880 35.970
IVA débito fiscal - -
Otros impuestos por pagar - -
Total pasivos por impuestos 158.880 35.970

(*) Para el afio 2024 corresponde a diferencial de plan de pagos pactado el 2023, asociado a impuesto determinado el 2022, por venta de
acciones de Clinica Inversalud Temuco S.A., con fecha 29.12.2022.
Para el afio 2025 corresponde a impuesto neto por pagar, una vez deducido crédito Sence, por ventas que no corresponden al rubro de la

educacién como publicidad, arrendamientos y asesorias.

14.3 Resultado por impuesto a las ganancias

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 el detalle del impuesto a las ganancias es el siguiente:
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Nota 14 - Impuestos corrientes, corrientes y no corrientes e impuestos diferidos

(continuacion)

14.3 Resultado por impuesto a las ganancias (continuacion)

Clases de gastos por impuesto a la renta e impuestos diferidos

31-12-2025

31-12-2024

Corrientes
M$

No corrientes
m$

Corrientes
m$

No corrientes
M$

Resultado por impuesto corriente
Crédito (gasto) por impuesto corriente
Ajuste al impuesto corriente del ejercicio anterior
Otros créditos (gastos) por impuesto corriente

(158.880)

(276.687)

Total resultado por impuesto corriente, neto

(158.880)

(276.687)

Resultado por impuesto diferido
Crédito (gasto) por impuestos relativos a la creacién y reversion de  diferencias temporarias
Aumentos (reducciones) de valor de activos por impuestos durante la evaluacion de su utilidad

Total resultado por impuesto diferido, neto

Total resultado por impuesto a las ganancias

(158.880)

(276.687)

14.4 Actividades afectas a impuestos a la renta en la Institucion

De acuerdo a lo dispuesto en el Articulo 20 N° 3 de la Ley de la Renta y Articulos N°s 14 y 15 N°1 del
Decreto de ley N° 1604 de fecha 3 de diciembre de 1976, las rentas de la Universidad estan afectas
a los impuestos respectivos, salvo aquellas provenientes del desarrollo de actividades calificadas

como exclusivamente docentes.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 Universidad Mayor provisiond impuesto a la renta por actividades

de asesorias, arrendamientos y publicidad.

14.5 Reconciliacion de la tasa de impuesto efectiva

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 |a tasa impositiva aplicable a la Universidad es de un 25% en base
a lo dispuesto por la Ley Nro. 20.780 publicada en el Diario Oficial con fecha 29 de septiembre de
2014, por aquellas actividades que, de acuerdo con las disposiciones tributarias vigentes, se

encuentran afectas a dicho tributo.
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Nota 14 - Impuestos corrientes, corrientes y no corrientes e impuestos diferidos

(continuacion)

14.5 Reconciliacion de la tasa de impuesto efectiva (continuacion)

31-12-2025 31-12-2024
Concepto Tasa de impuesto Monto Tasa de impuesto Monto
M$ M$

Utilidad antes de impuestos 25% 2.641.226 25% 1.266.745
Impuesto a la renta tasa legal 25% (660.307) 25% (316.686)
Ajustes para llegar a la tasa efectiva

Efecto impositivo de diferencias permanentes - 501.427 - 39.999
Efecto por cambio de base impositiva - - - -
Gastos no deducibles (gastos financieros y no tributarios) - - - -
Ajustes impuesto afio anterior - - - -
Correccién monetaria tributaria - - - -
Otros ajustes - - - -
Tasa efectiva y gasto por impuesto a la renta - (158.880) - (276.687)

La tasa efectiva por impuesto a la renta para los afios 2025 y 2024 es 6% y 21,84%, respectivamente.

14.6 Activos y pasivos por impuestos diferidos

Sin informacioén a revelar.

Nota 15 — Activos y pasivos no corrientes o grupos de activos para su disposicion clasificados

como mantenidos para la venta

Sin informacién a revelar.
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Nota 16 — Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion

16.1 Detalle de las inversiones

Detall 31-12-2025 31-12-2024
etalle M$ M$

Inversiones en Subsidiarias:

Centro de Formacién Técnica Magnos S.A. 11.302 11.302
Clinicas Universidad Mayor S.p.A. 7.382 9.279
Clinica Veterinaria Mayor S.p.A. - 55.252
Ediciones Universidad Mayor S.p.A. 41.353 40.255
Genoma Mayor S.p.A 1.489 -
Hospital Docente Vet. Universidad Mayor S.p.A - -
Innova Learning Chile S.p.A. - -
Total Inversiones en Subsidiarias 61.526 116.088
Total Inversiones utilizando el método de la participacion, neto 61.526 116.088

Los movimientos patrimoniales y saldos de inversiones se presentan en cuadro de movimientos de

inversiones.

16.2 Deterioro de Inversiones

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 las inversiones de la Universidad no han sufrido ajustes por

deterioro.
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Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 el detalle de movimientos de inversiones es el siguiente:

Al 31 de diciembre de 2025

PARA
Universipad  ESPIRITUS
MAYOR EMPRENDEDORES

Movimiento de Inversiones en sociedades con control Pais de Moneda Porcentaje de Saldo al 01-01- Di Qtras_ Par(t;clpacl_on en Capitalizaciones Diferencia de Resultados no | Venta de Inversién 3131?‘;;2'5
conjunto utilizando el método de la participacion Origen Funcional participacion 2025 M$ ismipuciones sanancias M$ conversion M$ realizados e
M$ (Pérdidas) M$ M$

Centro de Formacion Técnica Magnos S.A. Chile CLP 100,00% 11.302 - - - - 11.302
Clinicas Universidad Mayor S.p.A. Chile CLP 100,00% 9.279 - (1.897) - - 7.382
Ediciones Universidad Mayor S.p.A. Chile CLP 100,00% 40.255 - 1.098 - - 41.353
Genoma Mayor S.p.A Chile CLP 100,00% (139.061) - 140.550 - - - 1.489
Subtotal Inversiones (78.225) - 139.751 - - 61.526
Clinica Veterinaria Mayor S.p.A Chile CLP 100,00% 55.252 - (100.226) - - - (44.974)
Hospital Docente Veterinario U. Mayor S.p.A. Chile CLP 100,00% (40.890) - (82.710) - - - (123.600)
Innova Learning Chile S.p.A. Chile CLP 96,04% (361.207) - (518.046) 48.363 - - (830.890)
Gesta Mayor S.p.A. Chile CLP 99,98% (49.167) - (2.965) - - - (52.132)
Subtotal Inv. Patrimonio negativo (396.012) - (703.947) 48.363 - - (1.051.596)
Total (474.237) - (564.196) 48.363 - (990.070)
Al 31 de diciembre de 2024

Movimiento de Inversiones en sociedades con control Pais de Moneda Porcentaje de Saldoal 01-01- Dismci)r::lacsiones Parég::‘ze:‘c‘::l; : en Dividendos Diferencia de Resultados no Venta de Inversion 313_‘:'2"2:; 4

conjunto utilizando el método de la participacion Origen Funcional participacion 2024 M$ (Pérdidas) M$ recibidos M$ conversion M$ realizados M$

Centro de Formacion Técnica Magnos S.A. Chile CLP 100,00% 14.454 - (3.152) - - - 11.302
Clinicas Universidad Mayor S.p.A. Chile CLP 100,00% 10.096 - (817) - - - 9.279
Clinica Veterinaria Mayor S.p.A. Chile CLP 100,00% 306.726 (200.000) (53.106) - - 1.632 55.252
Ediciones Universidad Mayor S.p.A. Chile CLP 100,00% 40.424 - (169) - - - 40.255
Subtotal Inversiones 371.700 (200.000) (57.244) - - 1.632 116.088
Hospital Docente Veterinario U. Mayor S.p.A. Chile CLP 100,00% 26.703 - (67.593) - (40.890)
Innova Learning Chile S.p.A Chile cLP 96,04% 267.566 - (648.941) 20.168 (361.207)
Genoma Mayor S.p.A. Chile cLP 100,00% 15.969 - (155.030) - (139.061)
Gesta Mayor S.p.A. Chile CLP 99,98% (11.220) - (37.947) - - - (49.167)
Subtotal Inv. Patrimonio negativo 299.018 - (909.511) 20.168 - - (590.325)
Total 670.718 (200.000) (966.755) 20.168 - 1.632 (474.237)
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16.3 Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 el detalle de activos, pasivos, patrimonio y resultados de cada filial es el siguiente:

31-12-2025
. . . . Resultado del Valor Patrimonial Resultado
Nombre de la Entidad Relacién Porcc.er?taje. 'cle Pais de Origen Activos Pasivos Patrimonio Periodo Proporcional Devengado
Participacion
m$ m$ m$ M$ m$ M$
Centro de Formacion Técnica Magnos S.A. Subsidiaria 100,00% Chile 11.302 - 11.302 - 11.302 -
Clinicas Universidad Mayor S.p.A. Subsidiaria 100,00% Chile 17.338 9.958 7.380 (1.897) 7.382 (1.897)
Clinica Veterinaria Mayor S.p.A. Subsidiaria 100,00% Chile 188.177 234.782 (46.605) (100.226) (44.974) (100.226)
Ediciones Universidad Mayor S.p.A. Subsidiaria 100,00% Chile 44.645 3.292 41.353 1.097 41.353 1.098
Genoma Mayor S.p.A Subsidiaria 100,00% Chile 581.277 579.788 1.489 140.550 1.489 140.550
Gesta Mayor S.p.A. Subsidiaria 99,98% Chile 6.827 58.970 (52.143) (2.966) (52.132) (2.965)
Hospital Docente Vet. Universidad Mayor S.p.A Subsidiaria 100,00% Chile 41.268 164.870 (123.602) (82.710) (40.890) (82.710)
Innova Learning Chile S.p.A. Subsidiaria 96,04% Chile 487.759 1.352.901 (865.142) (539.406) (830.890) (518.046)
Resultado en Inversion contabilizadas utilizando el método de la participacion (564.196)
31-12-2024
Porcentaie de Activos Pasivos Patrimonio Result:ado del Valor Patri.monial Resultado
Nombre de la Entidad Relacion Participajcién Pais de Origen Periodo Proporcional Devengado
m$ Mm$ m$ mM$ m$ m$

Centro de Formacion Técnica Magnos S.A. Subsidiaria 100,00% Chile 11.340 38 11.302 (3.152) 11.302 (3.152)
Clinicas Universidad Mayor S.p.A. Subsidiaria 100,00% Chile 18.232 8.953 9.279 (817) 9.279 (817)
Clinica Veterinaria Mayor S.p.A. Subsidiaria 100,00% Chile 374.929 321.307 53.622 (53.106) 55.252 (53.106)
Ediciones Universidad Mayor S.p.A. Subsidiaria 100,00% Chile 42.608 2.353 40.255 (169) 40.255 (169)
Genoma Mayor S.p.A Subsidiaria 100,00% Chile 768.199 907.260 (139.061) (155.030) (139.061) (155.030)
Gesta Mayor S.p.A. Subsidiaria 99,98% Chile 6.827 56.004 (49.177) (37.955) (49.167) (37.947)
Hospital Docente Vet. Universidad Mayor S.p.A Subsidiaria 100,00% Chile 174.875 215.765 (40.890) (67.593) (40.890) (67.593)
Innova Learning Chile S.p.A. Subsidiaria 96,04% Chile 554.205 930.298 (376.093) (675.699) (361.207) (648.941)
Resultado en Inversion contabilizadas utilizando el método de la participacion (966.755)
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Nota 17 — Activos intangibles distintos de la plusvalia

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la composicién es la siguiente:

UNIVERSIDAD

MAYOR

PARA
ESPIRITUS
EMPRENDEDORES

Clases de Activos Intangibles, Neto

31-12-2025
Mm$

31-12-2024
M$

Licencias, marcas y patentes, neto

Derechos de propiedad intelectual e industrial, neto
Concesiones y franquicias, neto

Programas y sistemas informaticos, neto

Otros activos intangibles, neto

299.068

3.482.017

598.138

115.908

Total Activos Intangibles, Neto

3.781.085

714.046

Clases de Activos Intangibles, Bruto

31-12-2025
M$

31-12-2024
Mms$

Licencias, marcas y patentes, bruto

Derechos de propiedad intelectual e industrial, bruto
Concesiones y franquicias, bruto

Programas y sistemas informaticos, bruto

Otros activos intangibles, bruto

1.495.347

3.888.811

1.495.347

403.156

Total Activos Intangibles, Bruto

5.384.158

1.898.503

Amortizacion Acumulada del Valor de los Activos Intangibles

31-12-2025
M$

31-12-2024
Mm$

Amortizacién acumulada de licencias, marcas y patentes

Amortizacién acumulada de derechos de propiedad intelectual e industrial
Amortizacién acumulada concesiones y franquicias

Amortizacién acumulada de programas y sistemas informaticos
Amortizacion acumulada de otros activos intangibles

1.196.279

406.794

897.209

287.248

Total Amortizacion Acumulada del Valor de los Activos Intangibles

1.603.073

1.184.457

Deterioro Acumulado del Valor de los Activos Intangibles

31-12-2025
M$

31-12-2024
Mm$

Deterioro acumulado de licencias, marcas y patentes

Deterioro acumulado de derechos de propiedad intelectual e industrial
Deterioro acumulado concesiones y franquicias

Deterioro acumulado de programas y sistemas informaticos

Deterioro acumulado otros activos intangibles

Total Deterioro Acumulado del Valor de los Activos Intangibles

Nota 18 — Plusvalia

Sin informacién a revelar.
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PARA
universipad  ESPIRITUS
MAYOR EMPRENDEDORES

UNIVERSIDAD MAYOR
Notas a los Estados Financieros Separados

31 de diciembre de 2025 y 2024

Nota 19 — Propiedades, planta y equipos

19.1 La composicién de este rubro es la siguiente

Clases de Propiedades, Planta y Equipos, Neto 31-12-2025 31-12-2024
M$ M$
Terrenos, neto 66.220.997 65.060.709
Edificios, neto 64.233.151 60.190.230
Construcciones en curso, neto - -
Planta y equipos, neto - -
Equipos computacionales y periféricos, neto - -
Instalaciones fijas y accesorios, neto - -
Vehiculos, neto 128 2.522
Libros, revistas y material bibliografico, neto 65.301 27.908
Muebles y enseres, neto 434.575 340.328
Herramientas, neto 4.308.661 3.003.524
Bienes del patrimonio histérico, artistico y cultural, neto - -
Terrenos entregados en comodato, neto - -
Propiedades planta y equipos entregados en comodato, neto - -
Otras propiedades, planta y equipos, neto 1.130.628 2.577.419
Total Propiedades, Planta y Equipos, Neto 136.393.441 131.202.640
Clases de Propiedades, Planta y Equipos, Bruto 31-12-2025 31-12-2024
M$ M$

Terrenos, bruto 66.220.997 65.060.709
Edificios, bruto 116.459.324 109.943.837
Construcciones en curso, bruto - -
Planta y equipos, bruto - -
Equipos computacionales y periféricos, bruto - -
Instalaciones fijas y accesorios, bruto - -
Vehiculos, bruto 28.558 47.548
Libros, revistas y material bibliografico, bruto 246.833 187.772
Muebles y enseres, bruto 1.262.860 1.060.304
Herramientas, bruto 9.490.350 7.341.426
Bienes del patrimonio histérico, artistico y cultural, neto - -
Terrenos entregados en comodato, bruto - -
Propiedades, planta y equipos entregados en comodato, bruto - -
Otras propiedades, planta y equipos, bruto 1.407.920 2.800.666
Total Propiedades, Planta y Equipos, Bruto 195.116.842 186.442.262
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UNIVERSIDAD MAYOR

PARA

universipap  ESPIRITUS
MAYOR EMPRENDEDORES
Notas a los Estados Financieros Separados
31 de diciembre de 2025 y 2024
Nota 19 — Propiedades, planta y equipos (continuacién)
19.1 La composicion de este rubro es la siguiente (continuacion)
P . . 31-12-2025 31-12-2024
Clases de Depreciacion Acumulada, Propiedades, Planta y Equipos M$ M$
Depreciacion acumulada, edificios 52.226.173 49.753.607
Depreciacion acumulada, planta y equipos - -
Depreciacion acumulada, construcciones en curso - -
Depreciacion acumulada, equipos computacionales y periféricos - -
Depreciacion acumulada, instalaciones fijas y accesorios - -
Depreciacion acumulada, vehiculos 28.430 45.026
Depreciacion acumulada, libros, revistas y material bibliografico 181.532 159.864
Depreciacion acumulada, muebles y enseres 828.285 719.976
Depreciacion acumulada, herramientas 5.181.689 4,337.902
Depreciacion acumulada, propiedades, bienes del patrimonio histdrico, artistico y cultural - -
Depreciacion acumulada, propiedades, planta y equipos entregados en comodato - -
Depreciacion acumulada, otras propiedades, planta y equipos 277.292 223.247
Total Depreciacion Acumulada Propiedades, Planta y Equipos 58.723.401 55.239.622
31-12-2025 31-12-2024

Clases de Deterioro Acumulado del Valor, Propiedades, Planta y Equipos M$ M$

Deterioro acumulado del valor, terrenos

Deterioro acumulado del valor, edificios

Deterioro acumulado del valor, construcciones en curso

Deterioro acumulado del valor, planta y equipos

Deterioro acumulado del valor, equipos computacionales y periféricos

Deterioro acumulado del valor, instalaciones fijas y accesorios

Deterioro acumulado del valor, vehiculos

Deterioro acumulado del valor, libros, revistas y material bibliografico Deterioro acumulado del
valor, muebles y enseres

Deterioro acumulado del valor, herramientas

Deterioro acumulado del valor, bienes del patrimonio histérico, artistico v cultural
Deterioro acumulado del valor, terrenos entregados en comodato

Deterioro acumulado del valor, propiedades, planta y equipos entregados en comodato
Deterioro acumulado del valor, otras propiedades, planta y equipos

Total Deterioro Acumulado del Valor Propiedades, Planta y Equipos
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31 de diciembre de 2025 y 2024

Nota 19 — Propiedades, planta y equipos (continuacién)

PARA

universipap  ESPIRITUS

MAYOR EMPRENDEDORES

19.2 Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los movimientos de las partidas que integran el rubro propiedades, planta y equipos,

neto son los siguientes:

Construcciones Plantay Equipos Instalaciones Muebles Otras propiedades
Movimientos Propiedades, Planta y Terrenos Edificios en Curso Equipos Com::rti:;:ci::(:sles v Fijas y Accesorios Vehiculos y Enseres Planta y equipos
Equipos 31-12-2025 M$ M$ M$ M$ M$ m$ m$ m$ M$

Saldo inicial al 01/01/2025 65.060.709 60.190.230 3.003.524 2.522 340.328 2.605.327
Cambios:
Adiciones - 5.396.888 2.088.878 1.386.187 1.173.815
Trasferencias y/o traspasos (262.217) 1.129.782 67.406 5.604 (940.575)
Desapropiaciones - - - - -
Retiros (825.334) (2.068) (93) - (1.175.077) (1.566.919)
Gasto por depreciacion - (2.481.681) (851.054) (2.394) (122.467) (75.719)
Incremento (decremento) por revaluacion 2.247.839 - - - - -
Pérdida por deterioro de valor -
Reversiones de deterioro de valor
Otros incrementos (decrementos) - -
Total cambios 1.160.288 4.042.921 1.305.137 (2.394) 94.247 (1.409.398)
Saldo Final al 31/12/2025 66.220.997 64.233.151 4.308.661 128 434.575 1.195.929
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Nota 19 — Propiedades, planta y equipos (continuacién)

PARA
Universipad  ESPIRITUS
MAYOR EMPRENDEDORES

19.2 Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los movimientos de las partidas que integran el rubro propiedades, planta y equipos,
neto son los siguientes: (continuacioén)

Construcciones Plantay Equipos Instalaciones Muebles Otras propiedades
. . e . Computacionales y . . " .
Movimientos Propiedades, Planta y Terrenos Edificios en Curso Equipos periféricos Fijas y Accesorios Vehiculos y Enseres Planta y equipos
Equipos 31-12-2024 m$ m$ m$ m$ m$ M$ M$ m$ M$

Saldo inicial al 01/01/2024 63.019.608 59.340.067 2.738.452 6.125 354.420 254.264
Cambios:
Adiciones - 5.646.295 1.065.487 91.067 2.495.369
Trasferencias y/o traspasos 13.257 (13.257) 9.326 8.125 (17.451)
Desapropiaciones - - - - -
Retiros (551) (10.989) - (343) (59.679)
Gasto por depreciacion (4.782.324) (798.752) (3.603) (112.941) (67.176)
Incremento (decremento) por revaluacion 2.027.844 - - - - -
Perdida por deterioro de valor -
Reversiones de deterioro de valor
Otros incrementos (decrementos) - - - - - -
Total cambios 2.041.101 850.163 265.072 (3.603) (14.092) 2.351.063
Saldo Final al 31/12/2024 65.060.709 60.190.230 3.003.524 2.522 340.328 2.605.327

19.3 Revalorizaciones

Universidad Mayor mantiene como politica contable la revaluacion de terrenos bajo el método de retasacion perioddica a valor

razonable, de esta forma los terrenos son revaluados al término de cada ejercicio.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 el mayor valor reconocido por este concepto fue de MM$2.247.839 y MM$2.027.844

respectivamente.
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31 de diciembre de 2025 y 2024

Nota 19 — Propiedades, planta y equipos (continuacién)

19.4 Informacion general a revelar

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 Universidad Mayor:

PARA
universipad  ESPIRITUS
MAYOR EMPRENDEDORES

o Las propiedades de la Universidad que cuentan con financiamiento vigente, estan bajo

garantia con la Institucion financista.

¢ No presenta saldos por importes asociados a anticipos de Construcciones en curso.

¢ No presenta saldos por compensaciones recibidas de terceros que se incluyan en el resultado
del periodo por propiedades, planta y equipos que hayan sufrido pérdidas por deterioro de

valor, se hayan perdido o entregado.

19.5 Deterioro

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 Universidad Mayor no presenta deterioro de sus propiedades,

planta y equipos.

Nota 20 — Propiedades de Inversiéon

Sin informacién a revelar.

Nota 21 — Activos y pasivos por arrendamientos, corrientes y no corrientes

21.1 El detalle de los bienes arrendados 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

31-12-2025
Depreciacion y
Activo por Derecho Deterioro Activo por Derecho
Bien de Uso Entidad Acreedora de Uso, Bruto Acumulado Activo de Uso, Neto
(M$) por Derecho de Uso
(M$) (M$)
Sede Cia. De Inv. E Inmobiliaria Molina Ltda. 295.756 279.458 16.298
Sede Inm. E Inversiones Incahuasi SpA 2.782.884 2.352.230 430.654
Sede Francisca Castafio Gonzalez 1.178.394 1.071.401 106.993
Sede Jorge Pooley Cid 182.494 171.165 11.329
Sede campos clinicos Miguel Vega Reyes 38.233 38.023 210
Sede Mary Valdebenito Tapia 84.701 82.316 2.385
Sede campos clinicos Tomas Fuentealba Leonelli 118.195 114.855 3.340
Sedes Inm. E Inversiones Rio Manso S.A. 4.647.267 4.010.409 636.858
Bodega Top Space S.p.A. 228.017 178.868 49.149
Total 9.555.941 8.298.725 1.257.216
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Notas a los Estados Financieros Separados

31 de diciembre de 2025 y 2024

Nota 21 — Activos y pasivos por arrendamientos, corrientes y no corrientes (continuacion)

21.1 El detalle de los bienes arrendados 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente: (continuacion)

31-12-2024

Activo por Derecho

Depreciacién y
Deterioro Acumulado

Activo por Derecho

Bien de Uso Entidad Acreedora de Uso, Bruto Activo por Derecho de Uso, Neto
(M$) de Uso (M$)
(M$)
Sede Cia. De Inv. E Inmobiliaria Molina Ltda. 242.493 230.039 12.454
Sede Inm. E Inversiones Incahuasi SpA 2.730.205 1.928.507 801.698
Sede Francisca Castafio Gonzalez 964.141 860.664 103.477
Sede Scuola Italia Vittorio Montiglio (*) 3.194.245 2.814.695 379.550
Sede campos clinicos Ivan Teppa Martin (*) 59.362 58.380 982
Sede Jorge Pooley Cid 152.736 140.934 11.802
Sede campos clinicos Miguel Vega Reyes 31.897 31.392 505
Sede Mary Valdebenito Tapia 70.552 68.245 2.307
Sede campos clinicos Tomas Fuentealba Leonelli 98.384 95.140 3.244
Sedes Inm. E Inversiones Rio Manso S.A. 4.610.661 3.327.773 1.282.888
Bodega Top Space S.p.A. 144.361 137.513 6.848
Total 12.299.037 9.693.282 2.605.755

(*) Los contratos cumplieron su plazo pactado y las propiedades fueron entregadas en el ejercicio 2025 no existiendo renovacion.

Los activos se deprecian en el plazo remanente de los contratos o en su vida econdmica, el que fuera
menor. La depreciacion acumulada al 31 de diciembre de 2025 y 2024 alcanzé M$11.548.616 y
M$9.693.282 respectivamente.
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Nota 21 — Activos y pasivos por arrendamientos, corrientes y no corrientes (continuacion)

UNIVERSIDAD MAYOR

Notas a los Estados Financieros Separados

31 de diciembre de 2025 y 2024

21.1 El detalle de los bienes arrendados 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente: (continuacion)

PARA

universipap  ESPIRITUS

MAYOR EMPRENDEDORES

Relacionada Fecha Inicio Fecha Moneda o Tipo de Tasa Descuento
2025 Entidad Acreedora RUT del Acreedor Vencimiento Unidad de Garantias s Promedio Anual
(SI/NO) Contrato ) Amortizacién
Contrato Reajuste %
Sede Cia. De Inv. E Inmobiliaria Molina Ltda. 78.439.490-5 NO 15-03-2016 14-03-2026 Pesos chilenos NO Mensual 5,55%
Sede Inm. E Inversiones Incahuasi SpA 76.871.256-5 NO 01-02-2015 01-01-2027 UF NO Mensual 3,29%
Sede Francisca Castafio Gonzalez 5.786.559-8 NO 23-06-2015 23-06-2026 UF NO Mensual 3,29%
Sede Jorge Pooley Cid 6.475.056-9 NO 23-06-2018 23-06-2026 Pesos chilenos NO Mensual 5,55%
Sede campos clinicos Miguel Vega Reyes 12.035.651-8 NO 01-02-2018 31-01-2026 Pesos chilenos NO Mensual 5,55%
Sede Mary Valdebenito Tapia 12.534.493-3 NO 27-03-2018 27-03-2026 UF NO Mensual 3,29%
Sede campos clinicos Tomas Fuentealba Leonelli 12.361.818-1 NO 26-03-2018 26-03-2026 UF NO Mensual 3,29%
Estadio Deportivo Inm. E Inversiones Rio Manso S.A. 96.959.460-9 Sl 01-12-2006 01-12-2026 UF NO Mensual 3,29%
Bodega Top Space S.p.A. 76.911.578-1 NO 08-03-2021 08-03-2026 UF NO Mensual 3,29%
Relacionada Fecha Inicio Fecha Moneda o Tipo de Tasa Descuento
2024 Entidad Acreedora RUT del Acreedor Vencimiento Unidad de Garantias s Promedio Anual
(SI/NO) Contrato . Amortizacion
Contrato Reajuste %
Sede Cia. De Inv. E Inmobiliaria Molina Ltda. 78.439.490-5 NO 15-03-2016 14-03-2025 Pesos chilenos NO Mensual 5,55%
Sede Inm. E Inversiones Incahuasi SpA 76.871.256-5 NO 01-02-2015 01-01-2027 UF NO Mensual 3,29%
Sede Francisca Castafio Gonzalez 5.786.559-8 NO 23-06-2015 23-06-2025 UF NO Mensual 3,29%
Sede Scuola ltalia Vittorio Montiglio 81.311.300-7 NO 01-09-2015 31-08-2025 UF NO Mensual 3,29%
Sede campos clinicos Ivan Teppa Martin 9.086.976-0 NO 01-02-2018 01-02-2025 Pesos chilenos NO Mensual 5,55%
Sede Jorge Pooley Cid 6.475.056-9 NO 23-06-2018 23-06-2025 Pesos chilenos NO Mensual 5,55%
Sede campos clinicos Miguel Vega Reyes 12.035.651-8 NO 01-02-2018 31-01-2025 Pesos chilenos NO Mensual 5,55%
Sede Mary Valdebenito Tapia 12.534.493-3 NO 27-03-2018 27-03-2025 UF NO Mensual 3,29%
Sede campos clinicos Tomas Fuentealba Leonelli 12.361.818-1 NO 26-03-2018 26-03-2025 UF NO Mensual 3,29%
Estadio Deportivo Inm. E Inversiones Rio Manso S.A. 96.959.460-9 Sl 01-12-2006 01-12-2026 UF NO Mensual 3,29%
Bodega Top Space S.p.A. 76.911.578-1 NO 08-03-2021 08-03-2025 UF NO Mensual 3,29%
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Nota 21 — Activos y pasivos por arrendamientos, corrientes y no corrientes (continuacion)

PARA

universipap  ESPIRITUS

MAYOR EMPRENDEDORES

21.2 El detalle de las obligaciones por arrendamiento y sus plazos de vencimiento al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el

siguiente:
Obligacién Corriente Obligacién No Corriente
2025 Entidad Acreedora Obligacion al Mas de 1 Afio y no Mas de 2 Afiosy no | Mas de 3 Afios y no Mas de 4 Anosny no Mas de 5 Afios Total No Corriente
31'1'3":025 Mayor a 2 Afios M$ | Mayor a 3 Afios M$ | Mayor a 4 Afios M$ Mayor“:$5 Aftos m$ al 31.12.2025

Sede Inm. E Inversiones Rio Manso S.A. 697.553 - - - - - -
Subtotal obligaciones con relacionadas 697.553 - - - - - -

Sede Cia. De Inv. E Inmobiliaria Molina Ltda. 17.580 - - - - - -
Sede Inm. E Inversiones Incahuasi SpA 490.606 - - - - - -
Sede Francisca Castafio Gonzalez 109.452 - - - - - -
Sede Jorge Pooley Cid 11.762 - - - - - -
Sede campos clinicos Miguel Vega Reyes 394 - - - - - -
Sede Mary Valdebenito Tapia 2.629 - - - - - -
Sede campos clinicos Tomas Fuentealba Leonelli 3.694 - - - - - -
Bodega Top Space S.p.A. 42.484 7.081 - - - - 7.081
Subtotal obligaciones con terceros 678.601 7.081 - - - - 7.081
Total Obligaciones 1.376.154 7.081 - - - - 7.081

Obligacion Corriente

Obligacion No Corriente

2024 Entidad Acreedora Obligacién al Mas de 1 Afio y no Mas de 2 Afios y no Mas de 3 Anos~y no | Mas de 4 Anos~y no Mas de 5 Afios Total No Corriente
31.12.2024 Mayor a2 Afios M$ | Mayor a3 Afios Mg | 2yora 4 Afios Mayor a 5 Afios M$ al 31.12.2024
m$ M$ M$

Sede Inm. E Inversiones Rio Manso S.A. 724.126 663.782 - - 663.782
Subtotal obligaciones con relacionadas 724.126 663.782 - - 663.782

Sede Cia. De Inv. E Inmobiliaria Molina Ltda. 18.501 - - - -
Sede Inm. E Inversiones Incahuasi SpA 416.183 416.183 - - 416.183
Sede Francisca Castafio Gonzalez 105.839 - - - -
Sede Scuola Italia Vittorio Montiglio 442.020 - - - -
Sede campos clinicos Ivan Teppa Martin 576 - - - -
Sede Jorge Pooley Cid 12.333 - - - -
Sede campos clinicos Miguel Vega Reyes 738 - - - -
Sede Mary Valdebenito Tapia 2.542 - - - -
Sede campos clinicos Tomas Fuentealba Leonelli 3.572 -
Bodega Top Space S.p.A. 8.322 - - - -
Subtotal obligaciones con terceros 1.010.626 416.183 - - 416.183
Total Obligaciones 1.734.752 1.079.965 - - 1.079.965
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Notas a los Estados Financieros Separados

31 de diciembre de 2025 y 2024

Nota 21 — Activos y pasivos por arrendamientos, corrientes y no corrientes (continuacion)

21.3 Gastos por arrendamientos

El gasto por amortizacién de contratos de arriendo al 31 de diciembre de 2025 y 2024, para los
contratos que aplica IFRS 16 fue de MM$1.855.334 y MM$2.214.581 respectivamente.

Nota 22 — Otros pasivos financieros, corrientes y no corrientes

22.1 Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la Universidad presenta la siguiente relacion de créditos
bancarios:

. . . . 31-12-2025 31-12-2024
Clases de Otros Pasivos Financieros, Corrientes y No - - - -
Corrientes Corriente No Corriente Corriente No Corriente
Mm$ M$ M$ M$
Préstamos bancarios 8.003.284 29.631.839 6.924.519 33.491.579
Obligaciones por factoring - - - -
Obligaciones por lineas de crédito - - - -
Otras obligaciones financieras 4.225.598 24.676.872 4.122.519 25.068.853
Total Otros Pasivos Financieros 12.228.882 54.308.711 11.047.038 58.560.432
El detalle de Otras obligaciones financieras corresponde a los siguientes items:
31-12-2025 31-12-2024
Otras obligaciones financieras Corriente No Corriente Corriente No Corriente
Mm$ Mm$ M$ M$
Obligaciones por Leasing 4.225.598 21.640.812 4.122.519 23.072.207
Obligaciones por Derivados (*) - 3.036.060 - 1.996.646
Total Otras obligaciones financieras 4.225.598 24.676.872 4.122.519 25.068.853

(*) Efecto de derivado se presenta neteado en porcién no corriente, tramo mayor a 5 afios en operaciones con Banco Scotiabank al
31.12.2025 y 31.12.2024.

22.2 Restricciones

Universidad Mayor mantiene dos Covenants vigentes con Banco Scotiabank, los cuales estan
asociados a financiamiento de Campus Alameda.

Al cierre de los estados financieros por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 la
Universidad se encuentra en cumplimiento de sus restricciones.

A continuacion, se presenta tabla con detalle de los diferentes covenants y su estado de cumplimiento,
considerando lo descrito anteriormente:

Banco Covenants Estado
Scotiabank Deuda Financiera / Ebitda <4,5veces  Cumple
Scotiabank Ebitda / (Gastos Financieros + Porcién Corriente) 21,2veces  Cumple
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22.3 El detalle de las obligaciones financieras por entidad bancaria y vencimiento al 31 de diciembre de 2025 y 2024 son las

siguientes:

Mas de 1 hasta 3

Mas de 3 hasta 5

Clase de Pasivo Afio Nombre del Acreedor Moneda Hasta 1 Mes Mas de 1y hasta | Mas de3 Teses y Afios Afios Mas de 5 Afios Total Corriente Tot?l No Tip? de. ) Tasa Efectiva % Tasa Nominal
2025 m$ 3 Meses M$ hasta 1 afio M$ MS MS m$ Corriente Amortizacién %
Leasing Banco BCI UF 74.563 70.077 550.099 669.695 144.758 - 694.739 814.453 Mensual 6,21% 6,16%
Préstamos y leasing | Banco de Chile Sy UF 20.841 41.930 1.751.145 409.943 - - 1.813.916 409.943 Mensual 3,92% 3,92%
Préstamos y leasing | Banco Scotiabank (*) Sy UF 128.224 266.881 4.222.846 5.389.910 12.949.203 430.419 4.617.951 18.769.532 Mensual 5,40% 5,31%
Préstamos y leasing | Banco Consorcio $yUF 123.791 248.538 721.306 896.784 - - 1.093.635 896.784 Mensual 5,95% 4,97%
Leasing Banco Estado UF 68.433 137.780 635.371 2.811.219 2.139.835 4.789.722 841.584 9.740.776 Mensual 6,27% 6,27%
Préstamos y leasing | Banco Itau UF 43.939 88.514 408.006 1.140.509 - - 540.459 1.140.509 Mensual 5,99% 5,04%
Leasing Banco Principal UF 75.669 155.762 707.470 3.135.472 2.387.248 1.402.793 938.901 6.925.513 Mensual 5,48% 5,48%
Leasing BTG Pactual Chile cLP 421.924 - 1.265.773 5.063.092 10.548.109 - 1.687.697 15.611.201 Trimestral 9,75% 9,75%
Total 957.384 1.009.482 10.262.016 19.516.624 28.169.153 6.622.934 12.228.882 54.308.711
Clase de Pasivo Afio Nombre del Acreedor Moneda Hasta 1 Mes Mas de 1y hasta Ma;:s:: ;":r_foes Y Mas de 1 hasta 3 Mas de 3 hasta 5 Mas de 5 Afios Total Corriente Total No Tipo de Tasa Efectiva % Tasa Nominal
2024 M$ 3 Meses M$ ™ Afios M$ Afios M$ M$ Corriente Amortizacién %
Leasing Banco BCI UF 113.004 227.613 745.385 941.796 320.325 - 1.086.002 1.262.121 Mensual 6,21% 6,16%
Préstamos y leasing | Banco Scotiabank (*) UF 120.006 241.532 4.103.546 2.878.685 13.443.590 2.574.645 4.465.084 18.896.920 Mensual 5,50% 5,41%
Préstamos y leasing | Banco Consorcio Sy UF 167.775 280.864 1.278.509 1.735.043 356.681 - 1.727.148 2.091.724 Mensual 5,95% 4,97%
Leasing Banco Estado UF 75.353 149.946 593.544 1.672.134 2.867.157 5.693.784 818.843 10.233.075 Mensual 6,27% 6,27%
Leasing Banco Itau UF 33.450 67.258 300.746 837.945 334.648 - 401.454 1.172.593 Mensual 5,99% 5,04%
Leasing Banco Principal UF 69.268 143.142 648.400 1.865.503 3.197.832 2.541.765 860.810 7.605.100 Mensual 5,48% 5,48%
Leasing BTG Pactual Chile cLp 421.924 - 1.265.773 3.375.39 5.063.092 8.860.411 1.687.697 17.298.899 Trimestral 9,75% 9,75%
Total 1.000.780 1.110.355 8.935.903 13.306.502 25.583.325 19.670.605 11.047.038 58.560.432

(*) Efecto de derivado se presenta neteado en porcidn no corriente, tramo mayor a 5 afios en operaciones con Banco Scotiabank al 31.12.2025 y 31.12.2024, por un
valor de M$3.036.060 y M$1.996.646 respectivamente.
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Nota 23 — Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes y no corrientes

La composicion de este rubro es la siguiente:

31-12-2025 31-12-2024
Clases de Cuentas por Pagar Comerciales y Otras Cuentas por Pagar Corriente No Corriente Corriente No Corriente
M$ M$ M$ M$
Cuentas por pagar a proveedores 17.205.908 - 8.986.358
Cuentas por pagar al personal 1.589.875 - 854.609
Retenciones por pagar 816.419 - 401.207
Honorarios por pagar 369.540 - 219.397
Documentos por pagar - - -
Otras cuentas por pagar (*) 7.183.407 - 5.013.024
Total Cuentas por Pagar Comerciales y Otras Cuentas por Pagar 27.165.149 - 15.474.595
(*) La apertura de las otras cuentas por pagar corresponde a lo siguiente:
31-12-2025 31-12-2024
Otras cuentas por pagar Corriente No Corriente Corriente No Corriente
M$ M$ M$ M$
Provisiones Varias (*) 3.029.877 - 1.294.108
Acreedores alumnos (Devoluciones CAE) 4.153.530 - 3.718.916
Total otras cuentas por pagar 7.183.407 - 5.013.024

(*) Monto corresponde a provisiones a documentos de la operacién no recibidos al 31.12.2025 por M$1.529.877 y a provision por

campos clinicos por M$1.500.000.

Nota 24 — Otras provisiones corrientes y no corrientes

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 el detalle de provisiones es el siguiente:

31-12-2025 31-12-2024
Clases de Provisiones Corrientes y No Corrientes
Corriente No Corriente Corriente No Corriente M$
m$ M$ Mm$
Provision cuentas por pagar - - - -
Provision desercién CAE 1.602.019 722.863 2.114.223 769.909
Provision por litigios y reclamaciones legales - - - -
Otras provisiones (*) - 1.051.596 - 590.325
Total otras provisiones corrientes y no corrientes 1.602.019 1.774.459 2.114.223 1.360.234

(*) Monto corresponde a provisiones por patrimonio negativo de filiales del grupo.
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Nota 24 — Otras provisiones corrientes y no corrientes (continuacion)

El calculo de la provision CAE obedece a modelo propuesto por Comision Ingresa, y su base de calculo
es la base de morosos que proporciona esta misma Institucion.

El desarrollo del modelo considera el universo de morosos con 12 cuotas 0 mas, aplicando el monto
fianza que se informa, mas el 15% de interés reglamentario.

Los movimientos de la provision CAE son los siguientes:

31.12.2025 31.12.2024
M$ M$
Saldo inicial 2.884.132 4.120.764
Aumento (disminucién) (*) 1.783.107 1.457.898
Pago de garantias (2.342.357) (2.694.530)
Saldo final corriente y no corriente 2.324.882 2.884.132

(*) Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el aumento (disminucion) neto asociado al modelo de calculo de provision es por
MM$(559.250) y MM$(1.236.632), respectivamente.

Nota 25 — Provisiones por beneficios a los empleados, corrientes y no corrientes

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la Universidad presenta en este rubro el siguiente detalle:

31-12-2025 31-12-2024
Clases de Provisiones por Beneficios a los Empleados, Corrientes y

No Corrientes

Corriente No Corriente Corriente No Corriente
M$ M$ M$ M$

Provision por incentivo al retiro - - -
Provision por vacaciones del personal (*) 927.092 - 2.153.953
Provision de indemnizaciones al personal - -
Provision de gastos en personal - -
Otras provisiones por beneficios a los empleados 65.503 - 65.503
Total Provision por Beneficios a los Empleados 992.595 - 2.219.456

(*) Disminucion en el periodo 2025, obedece a la implementacion de vacaciones colectivas para todo el personal de la
Universidad ya sean académicos y administrativos en el mes de febrero de cada afio, cerrando las operaciones durante este
periodo desde este ejercicio en adelante.
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1-12-202 1-12-2024
Clases de Otros Pasivos no Financieros, 3 025 3 0
corrientes y no corrientes Corriente No Corriente Corriente No Corriente
Mm$ M$ MS MS
Ingresos diferidos por aranceles 2.172.802 539.989 6.220.647 350.452
Ingresos diferidos por proyectos 356.670 - 577.914 -
Otros ingresos diferidos - - - -
Ingresos anticipados - - - -
Garantia de arriendo recibidas - - - -
Otros - 434.353 - -
Total Otros Pasivos No Financieros 2.529.472 974.342 6.798.561 350.452
26.2 El detalle de los ingresos diferidos por proyecto seguin organismo son:
31-12-2025 31-12-2024
Clases de Ingresos Diferidos por Proyectos Corriente No Corriente Corriente No Corriente
M$ M$ M$ M$

Fonda de desarrollo institucional (FDI) (MINEDUC) - - -
Fondos de la Agencia Nacional de Investigacion y Desarrollo de Chile

ANID (ex Comision Nacional de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica

(CONICYT)) 356.670 - 577.914
Fonda de Educacién Superior Regional (MINEDUC) - - -

Otros Fondos del Ministerio de Educacion - - -
Fondos de la Corporacién de Fomento de la Produccion (CORFO) ) ) )
Fondos Privados - - -

Otros fondos concursables - - -

Total Ingresos Diferidos por Proyectos 356.670 - 577.914

El detalle de los Otros fondos concursables es el siguiente:

Otros fondos concursables

31-12-2025

M$

31-12-2024
m$

Fondos Gobierno regional de La Araucania

Total Otros fondos concursables
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Nota 27 — Ingresos de actividades ordinarias

27.1 Ingresos de actividades ordinarios

- I 31-12-2025 31-12-2024
Ingresos de Actividades Ordinarias M$ M$
Matriculas 14.069.254 12.930.145
Aranceles de pregrado (*) 154.584.080 141.697.156
Aranceles de postgrado (*) 6.706.113 7.758.968
Aporte fiscal por gratuidad 8.257.590 8.445.984
Asesorias e investigaciones 903.872 1.039.445
Otros aportes fiscales 1.130.750 1.370.183
Fondos concursables (subvenciones gubernamentales) 3.370.488 4.004.726
Prestaciones de servicios 1.769.635 2.030.745
Otros ingresos 342.647 400.451
Menos: becas internas (17.288.113) (17.295.524)
Menos: diferencia de aranceles por gratuidad (45.409.753) (37.909.332)
Menos: descuentos y otros (7.754.722) (6.825.597)
Total Ingresos de Actividades Ordinarias, neto 120.681.841 117.647.350
27.2 El detalle de los aranceles pre y post grado, por tipo de financiamiento es el siguiente:
Detalle 31-12-2025 31-12-2024
M$ M$

Aranceles de Pregrado

Recursos propios de los alumnos 67.149.009 70.895.669
Becas fiscales 1.006.555 1.402.437
Crédito con aval del Estado 10.918.821 11.768.247
Fondo solidario - -
Crédito institucional - -
Becas internas (becas con fondos de la institucidén de educacidn superior no estatal) 15.347.725 15.559.051
Otros (Gratuidad) 60.161.970 42.071.752
Total Aranceles de Pregrado 154.584.080 141.697.156
Aranceles de Postgrado

Recursos propios de los alumnos 5.119.164 6.022.495
Becas fiscales - -
Becas institucionales 1.586.949 1.736.473
Otros - -
Total Aranceles de Postgrado 6.706.113 7.758.968
Total Ingresos por Aranceles de Pre y Postgrado 161.290.193 149.456.124
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Nota 27 — Ingresos de actividades ordinarias (continuacion)

27.3 El detalle de los fondos concursables es el siguiente:

. 31-12-2025 31-12-2024
Organismo M$ M$
Fonda de Desarrollo institucional (FDI) (MINEDUC) 281.933 -
Fondos de la Agencia Nacional de Investigacion y Desarrollo de Chile ANID (ex Comisién Nacional de
Investigacion Cientifica y Tecnoldgica (CONICYT) 756.235 2.488.144
Fonda de Educacién Superior Regional (MINEDUC) - -
Otros Fondos del Ministerio de Educacién 1.130.750 -
Fondos de la Corporacion de Fomento de la Produccion (CORFO) - 34.387
Otros fondos concursables (*) 1.201.570 1.482.195
Total fondos concursables - -
Montos reconocidos par gastos corrientes - -
Montos reconocidos par gastos de capital - -
Montos reconocidos por otros gastos - -
Total Fondos Concursables 3.370.488 4.004.726
(*) Se debera abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.
El detalle de los Otros fondos concursables es el siguiente:
Otros fondos concursables 31-12-2025 31-12-2024
Mm$ M$

Fondos Gobierno regional de La Araucania - 227.649

Fondos Gobierno regional de Ohiggins 52.715 180.371

Fondos Gobierno regional de Atacama 66.667 75.000

Aporte Silicon Valley Community Foundation - 59.481

Subsecretaria de la Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion 149.950 -

MJJFOX - 51.334

Subsecretaria de Las Culturas y Las Artes 99.950 -

Angloamerican 650.000 -

Otros aportes 182.288 888.360

Total Otros Fondos Concursables 1.201.570 1.482.195
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28.1 El detalle de los costos es el siguiente:
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Costos Operacionales 31-12-2025 31-12-2024
MS MS
Remuneraciones del personal y leyes sociales 40.049.392 39.360.494
Gastos del personal académico - -
Compra de bienes y servicios 24.754.456 22.246.319
Costos de prestaciones de servicio - -
Depreciacion de propiedades, planta y equipos 3.848.582 6.430.107
Amortizacidn de intangibles 418.619 338.524
Otros 1.262.558 983.885
Total Costos Operacionales 70.333.607 69.359.329
28.2 El detalle de las remuneraciones del personal y leyes sociales es el siguiente:
Remuneraciones del Personal y Leyes Sociales Asociadas a Costos 31-12-2025 31-12-2024
Operacionales M$ M$
Directivos 8.480.784 7.572.760
Académicos 30.390.219 28.587.446
No Académicos - -
Honorarios - -
Otras remuneraciones (*) 1.178.389 3.200.288
Total Remuneraciones del Personal y Leyes Sociales Asociadas a Costos Operacionales 40.049.392 39.360.494

(*) Durante el periodo 2024 y 2025, se pagaron indemnizaciones extraordinarias, asociadas al plan de mejoramiento y eficiencia que esta
impulsando la Universidad, este efecto sumado a una serie de medidas que buscan la optimizacion general de procesos y recursos.

28.3 El detalle de las compras de bienes y servicios es el siguiente:

Compra de Bienes y Servicios 31-12-2025 31-12-2024
M$ M$
Servicios basicos 1.404.638 1.094.680
Servicios externalizados 16.305.933 15.861.590
Bienes de consumo 3.729.990 2.816.303
Arriendos de inmuebles y otros arriendos - -
Otros 3.313.895 2.473.746
Total Compra de Bienes y Servicios 24.754.456 22.246.319
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Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, bajo este rubro se presentan los intereses ganados por inversiones

financieras, segun detalle:

Ingresos Financieros 31-12-2025 31-12-2024
MS MS
Intereses por inversidn en instrumentos financieros 158.364 664.671
Intereses por créditos otorgados a terceros (no alumnos) - -
Intereses por renegociacion de deuda - -
Intereses por cuentas por cobrar 238.138 263.372
Intereses por transacciones con relacionadas (*) 434.269 -
Intereses por arrendamientos con relacionadas - -
Otros ingresos financieros - -
Total Ingresos Financieros 830.771 928.043

(*) Corresponde a intereses devengados segun contrato firmado el 2 de septiembre de 2024, por plan de pagos asociado a venta de acciones

de Clinica Inversalud Temuco del 29.12.2022.

Nota 30 — Otros ingresos

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el detalle es el siguiente:

31-12-2025 31-12-2024
Otros Ingresos M$ MS
Donaciones - -
Utilidad en venta de propiedades, planta y equipos - 60.269
Utilidad en venta de inversiones - 137.654
Dividendos recibidos - -
Arriendos 1.265.563 451.433
Concesiones - -
Otros (*) 529.042 1.523.293
Total Otros Ingresos 1.794.605 2.172.649
(*) Se presenta la apertura del rubro “Otros”
31-12-2025 31-12-2024
Otros Ingresos M$ M$
Castigos administrativos (*) 95.088 640.641
Cesiones de activo fijo proyectos 244.047 115.306
Recupero por pagos Desercion académica 49.938 67.408
Recupero saldos a favor remuneraciones 19.957 22.945
Traducciones 45.062 85.150
Ingresos por funciones cines alumnos 20.887 20.027
Devolucién Contribuciones - 222.316
Recupero por pagos siniestros 53.396 310.362
Ventas clinicas médicas 667 39.138
Total "Otros" 529.042 1.523.293
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Nota 30 — Otros ingresos (continuacion)

Se presenta la apertura del rubro “Otros” (continuacion)

(*) Corresponde a obligaciones de cuentas de proveedores y otras cuentas por pagar, con vencimiento mayor a 5 afios que fueron

regularizadas en contabilidad, entre otros saldos menores.

Nota 31 — Gastos de administracion

31.1 Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el detalle de los gastos de administracion es el siguiente:

Gastos de Administracion 31-12-2025 31-12-2024
M$ M$
Remuneraciones del personal y leyes sociales 23.620.515 22.108.037
Gastos generales 2.713.211 5.307.602
Gastos del personal - -
Depreciacion de propiedades, planta y equipos 1.576.243 1.549.270
Amortizacién de intangibles - -
Estimacion deudores incobrables 203.826 1.992.514
Otros deterioros (*) - -
Donaciones - -
Arriendos - -
Publicidad 1.937.201 2.096.952
Seguros - -
Mantenciones y reparaciones - -
Otros (*) 10.864.335 6.685.878
Total Gastos de Administracion 40.915.331 39.740.253
(*) Se debera abrir este monto si supera el 10% del total del rubro.
La apertura del rubro “otros” se detalla de la siguiente manera:
31-12-2025 31-12-2024
Otros
M$ M$

Asesorias profesionales (*) 5.668.691 2.201.147
Servicios de seguridad 2.504.427 2.295.179
Provision CAE 1.783.106 1.457.898
Servicios conectividad y otros 830.112 684.595
Servicios de Jardineria Campus 77.999 47.059
Total Otros Gastos de Administracion 10.864.335 6.685.878

(*) En el ejercicio 2025, el costo de asesorias profesionales se ve fuertemente incrementado por la facturacion de la Consultora Mckinsey,

que esta apoyando a la Universidad en estrategias e iniciativas de eficiencia financiera con resultados de mediano a largo plazo.
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Nota 31 — Gastos de administracién (continuacién)

31.2 Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el detalle de las remuneraciones y leyes sociales es el

siguiente:
31-12-2025 31-12-2024
Remuneraciones del Personal y Leyes Sociales Asociadas a Gastos de Administracion M$ M$

Directivos 4.952.902 4.490.681
Académicos - -
No Académicos 16.752.789 15.925.579
Honorarios 266.174 274.877
Otras remuneraciones 1.648.650 1.416.900
Total Remuneraciones del Personal y Leyes Sociales Asociadas a Gastos de

Administracion 23.620.515 22.108.037

Nota 32 — Costos Financieros

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, bajo este rubro se presentan costos financieros cuyo detalle es el

siguiente:
Costos Financieros 31-12-2025 31-12-2024
M$ M$
Intereses financieros por obligaciones bancarias 4.866.836 5.201.020
Comisiones bancarias 407.149 740.033
Costo financiero por fondos CAE - -
Costo financiero operaciones factoring - -
Costo financiero por arrendamientos con entidades financieras - -
Costo financiero por arrendamientos con entidades no financieras 72.384 128.598
Costo financiero por arrendamientos con relacionadas - -
Costo financiero por transacciones con relacionadas (*) - -
Otros - -
Total Costos Financieros 5.346.369 6.069.651

(*) No incluye costos financieros asociados a arrendamientos con relacionadas.
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Nota 33 — Otros gastos

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, bajo este rubro se presentan otros gastos por funcién cuyo detalle

es el siguiente:

31-12-2025 31-12-2024
Otros Gastos
M$ M$

Subvenciones y aportes - -
Pérdida en venta de propiedades, planta y equipos - -
Pérdida en compras de derechos - -
Bajas de propiedad, planta y equipo - -
Otros (*) 2.288.740 1.407.446
Total Otros Gastos 2.288.740 1.407.446
El detalle de los “Otros” es el siguiente:

Apertura Otros 31-12-2025 31-12-2024

M$ M$

Multas e interés 164.241 630.085
Devoluciones de proyectos 202.287 703.900
Castigos administrativos 87.133 51.818
Aportes y donaciones a terceros 335.079 21.643
Provisién cobro campos clinicos 1.500.000 -
Total Otros Gastos 2.288.740 1.407.446

Nota 34 — Diferencias de cambio y resultados por unidades de reajuste

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, bajo estos rubros se presentan los siguientes movimientos:

34.1 Diferencias de Cambio

. . . 31-12-2025 31-12-2024
Diferencias de Cambio MS M$
Diferencia de cambio por Activos 89.630 157.266
Diferencia de cambio por Pasivos (189.813) (122.516)
Otras Diferencias de cambio - -
Total Diferencias de Cambio (100.183) 34.750
34.2 Resultados por unidades de reajuste
. . 31-12-2025 31-12-2024
Resultado por Unidades de Reajuste M$ M$
Resultados por unidades de reajuste por Activos 687.801 141.088
Resultados por unidades de reajuste por Pasivos (1.805.366) (2.113.701)
Otros Resultados por unidades de reajuste - -
Total Resultado por Unidades de Reajuste (1.117.565) (1.972.613)
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El detalle de las contingencias es el siguiente:

PARA
universipab  ESPIRITUS

MAYOR  EMPRENDEDORES

Naturaleza Juicios Cantidad Juicios Cuantlaldlglcws Prowswrl:ngontable
Civil -
Laboral $355.202
Tributarios -
Otros -
Total Juicios $355.202

Al 31 de diciembre de 2025, Universidad Mayor no mantiene causas judiciales por montos

significativos que puedan afectar patrimonialmente a la Institucion.

Nuestra estadistica en juicios laborales indica que el coeficiente de pago (Cuantia/Monto Efectivo de
Cierre) para el ejercicio 2024 es de un 32,76%, mientras que entre el 01 de enero de 2025y el 31 de

diciembre de 2025, el coeficiente es de un 11,98%.
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Al 31.12.25, la Universidad Mayor no tiene juicios relevantes en su contra en relacion con el gasto operacional y provisiones.
No obstante, se incorporan en el siguiente cuadro acciones de tutela laboral deducidas contra la Universidad con motivo de
los potenciales efectos que una condena por dicho concepto implica.

SEDE TRIBUNAL RIT CARATULA DEMANDANTE DESCRIPCION DE LAS ACCIONES :g:AT;:. ESTADO PROCESAL CONTINGENCIA
Incierta en atencién a la
Mardel con Francisco Tutela laboral por vulneracién de . . . L
T-3649- Aud t Idialld turaleza del d t
Laboral 1°STGO Universidad Zambrano derechos fundamentales con ocasion del $52.222.122.- udiencla preparatoria €l dia ¢ | naturaleza . € .p.roce imiento
2025 L X mayo de 2026 y los principios que lo
Mayor Bigiarini despido, otras laborales
conforman
Fuentes con Tutela laboral por vulneracién de Incierta en atencion a la
T-3556- N Fuent Audienci toria el dia 18 d turaleza del dimient
Laboral 1°STGO Universidad ancy ruentes derechos fundamentales con ocasion del $59.221.066.- udiencia preparatoria el dia ¢ | naturaleza . e.p.roce imiento
2025 Morales X mayo de 2026 y los principios que lo
Mayor despido, otras laborales
conforman
Ponce con Tutela laboral por vulneracién de Incierta en atencion a la
Laboral 2°STGO T-4141- Universidad Kristy Ponce derechos fundamentales de derechos $63.000.000.- Audiencia ‘prgparatoria el dia6 de | naturaleza .del. p.rocedimiento
2025 Mavor Oyarzo fundamentales con relacidn laboral julio de 2026. y los principios que lo
4 vigente conforman
Caceres con Tutela laboral por vulneracién de Incierta en atencion a la
Laboral 2°STGO T-3964- Universidad Ivan Caceres derechos fundamentales con ocasion del $69.415.815.- Audiencia PreParatorla el dia16 de | naturaleza .del. p.rocedlmlento
2025 Mauna X junio de 2026 y los principios que lo
Mayor despido, otras laborales
conforman
Incierta en atencién a la
Godoy con , Tutela laboral por vulneracion de Audiencia de juicio programada .
Laboral 2°STGO 1915 Universidad Maria Gf)doy derechos fundamentales con ocasion del $38.261.465.- para el dia 28 de septiembre de naturaleza .del. procedlmlento
2025 Santin ) y los principios que lo
Mayor despido, otras laborales 2026
conforman
Delgado con Tutela laboral por vulneracion de Incierta en atencion a la
Laboral 2°STGO T-921- Universidad Claudia D,E|83d0 derechos fundamentales con ocasion del $73.081.810.- Audlenualde JUIC,IO Programada naturaleza 'del' procedlmlento
2025 Solis ) para el dia 1 de junio de 2026 y los principios que lo
Mayor despido, otras laborales conforman

81




Nota 36 — Garantias

UNIVERSIDAD MAYOR

Notas a los Estados Financieros Separados

31 de diciembre de 2025 y 2024

PARA
universipab  ESPIRITUS
MAYOR EMPRENDEDORES

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, Universidad Mayor presenta las siguientes garantias:

Garantias Recibidas Afo 2025
Nombre del
Tipo de Cobertura Proyecto / I:':f::t?: Banco 31.F1e2c;;25 Vencimiento Monto M$
Programa
Seriedad de presentacién a la propuesta -
Fiel cumplimiento de contrato -
Correcta inversion de anticipos -
Correcto desempefio profesional -
Otras (*) -
Garantias Otorgadas Afo 2025
Nombre del
Tipo de Cobertura Proyecto / Zt:f::t?: Banco 31.F1e2c;;25 Vencimiento Monto M$
Programa
Seriedad de presentacién a la propuesta -
Fiel cumplimiento de contrato -
Correcta inversion de anticipos -
Correcto desempefio profesional -
Crédito con Aval del Estado (CAE) Fianza Comisién Ingresa 31.12.2025 31.12.2026 1.961.659
Otras -
Garantias Recibidas Ao 2024
. Nombre del Boleta de Fecha -

Tipo de Cobertura I")l;c;\g;::‘)a/ Garantia Banco 31.12.2024 Vencimiento Monto M$
Seriedad de presentacion a la propuesta -
Fiel cumplimiento de contrato -
Correcta inversion de anticipos -
Correcto desempefio profesional -
Otras -

Garantias Otorgadas Ao 2024
Nombre del
Tipo de Cobertura Proyecto / ?;;I::t?: Banco 3:;2(:;324 Vencimiento Monto M$
Programa

Seriedad de presentacion a la propuesta -
Fiel cumplimiento de contrato -
Correcta inversion de anticipos -
Correcto desempefio profesional -
Crédito con Aval del Estado (CAE) Fianza Comisién Ingresa 31.12.2024 31.12.2025 2.424.881
Otras -

Nota 37 — Combinaciones de negocios

Sin informacién a revelar.
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Nota 38 — Hechos posteriores

Anualmente se recibe brecha por gratuidad, monto percibido para nivelar las diferencias de aranceles
internos; este monto se recibe en el mes de diciembre de cada ano y es de vital uso para apalancar
proveedores y deudas de corto plazo. En el periodo 2025 este monto no se recibio al cierre de ejercicio
y fue percibido en el mes de enero 2026 por un total de M$8.257.590.

Entre el 31 de diciembre de 2025 y a la fecha de emisidon de los presentes estados financieros
separados (11 de mayo de 2026), no han ocurrido otros hechos posteriores que pudieran tener un
efecto significativo en las cifras presentadas ni en la situacion econdmica y financiera de la
Universidad.

Nota 39 — Sanciones

A la fecha no presenta sanciones a la corporacion o a sus directivos superiores por parte de los
reguladores.

Nota 40 — Hechos relevantes o esenciales
Al 31 de diciembre de 2025 Universidad Mayor no presenta hechos relevantes que revelar.
Nota 41 — Patrimonio

Los movimientos experimentados por el patrimonio durante los afios terminados el 31 de diciembre
de 2025 y 2024, se detallan en el estado de cambios en el patrimonio neto.

41.1 Propiedad y control de la Entidad

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 el capital de la Universidad esta constituido por los aportes
efectuados por sus fundadores, que ascienden a M$273.687 al cierre de cada ejercicio.

Universidad Mayor es una corporacion de derecho privado, y dada esta naturaleza juridica la
Institucion no distribuye dividendos. Todos los incrementos patrimoniales son destinados a ser
reinvertidos en la misma Universidad y para los fines que fue creada segun sus estatutos vigentes.

41.2 Superavit acumulados

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 existen superavit acumulados por M$44.001.210 y M$41.230.250
respectivamente, que incluyen el resultado de cada ejercicio.
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Nota 41 — Patrimonio (continuacion)

Los movimientos son:

PARA
universipab  ESPIRITUS
MAYOR EMPRENDEDORES

Resultados Acumulados 31.12.2025 31.12.2024
M$ M$
Saldo inicial 41.230.250 40.240.192
Resultado del ejercicio 2.770.960 990.058
Saldo final 44.001.210 41.230.250

41.3 Otras reservas

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la composicion de este rubro es la siguiente:

31-12-2025 31-12-2024
Otras reservas M$ M$
Reservas por revaluacion de activos 37.223.161 35.263.936
Reservas por cobertura de flujos de efectivo (888.404) (705.014)
Reservas por ajustes de conversion (2.823.025) (2.871.388)
Otras reservas (951.827) (951.827)
Total otras reservas 32.559.905 30.735.707

Los movimientos experimentados en el periodo son:

2025

Revaluacion de

Reservas de

Reservas de

Otras Reservas

Total Reservas

Terrenos Cobertura Conversion
Movimientos Otras Reservas ms ms ms ms ms
Saldo inicial 35.263.936 (705.014) (2.871.388) (951.827) 30.735.707
Movimientos del periodo 1.959.225 (183.390) 48.363 - 1.824.198
Saldo final 37.223.161 (888.404) (2.823.025) (951.827) 32.559.905
2024 Revaluacién de Reservas de Reservas. Eje Otras Reservas | Total Reservas
Terrenos Cobertura Conversion
Movimientos Otras Reservas m$ Mm$ M$ M$ M$
Saldo inicial 33.236.092 (535.887) (2.865.490) (977.893) 28.856.822
Movimientos del periodo 2.027.844 (169.127) (5.898) 26.066 1.878.885
Saldo final 35.263.936 (705.014) (2.871.388) (951.827) 30.735.707
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