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Laठ⃚Universidadठ⃚Mayorठ⃚ esठ⃚ unaठ⃚ instituciónठ⃚deठ⃚ educaciónठ⃚ superiorठ⃚ privada,ठ⃚ sinठ⃚ finesठ⃚ deठ⃚ lucroठ⃚ fundadaठ⃚ enठ⃚ 1988ठ⃚ yठ⃚ seठ⃚ encuentraठ⃚
inscritaठ⃚conठ⃚númeroठ⃚deठ⃚registroठ⃚13ठ⃚delठ⃚Ministerioठ⃚deठ⃚Educación.ठ⃚Deठ⃚acuerdoठ⃚conठ⃚losठ⃚requerimientosठ⃚delठ⃚sistemaठ⃚deठ⃚Educaciónठ⃚
Superiorठ⃚Chileno,ठ⃚seठ⃚sometióठ⃚alठ⃚procesoठ⃚delठ⃚Consejoठ⃚Superiorठ⃚deठ⃚Educaciónठ⃚(CSE)ठ⃚yठ⃚obtuvoठ⃚Autonomíaठ⃚Plenaठ⃚elठ⃚04ठ⃚deठ⃚julioठ⃚deठ⃚
1996.ठ⃚
ठ⃚
Enठ⃚ diciembreठ⃚ deठ⃚ 2005,ठ⃚ laठ⃚ Comisiónठ⃚Nacionalठ⃚ deठ⃚ Acreditaciónठ⃚ deठ⃚ Pregradoठ⃚ (hoyठ⃚ Comisiónठ⃚Nacionalठ⃚ deठ⃚ Acreditación,ठ⃚ CNA)ठ⃚ leठ⃚
otorgóठ⃚ laठ⃚ Acreditaciónठ⃚ Institucionalठ⃚ porठ⃚ 5ठ⃚ años,ठ⃚ hastaठ⃚ elठ⃚ 2009;ठ⃚ estatusठ⃚ queठ⃚ fueठ⃚ renovadoठ⃚ enठ⃚mayoठ⃚ deठ⃚ 2015ठ⃚ trasठ⃚ obtenerठ⃚ laठ⃚
reacreditaciónठ⃚porठ⃚5ठ⃚añosठ⃚enठ⃚ lasठ⃚áreasठ⃚deठ⃚Gestiónठ⃚ Institucional,ठ⃚Docenciaठ⃚deठ⃚Pregradoठ⃚y,ठ⃚porठ⃚primeraठ⃚vez,ठ⃚Vinculaciónठ⃚conठ⃚elठ⃚
Medio.ठ⃚
ठ⃚
Enठ⃚eneroठ⃚deठ⃚2005,ठ⃚laठ⃚UMठ⃚inicióठ⃚unठ⃚procesoठ⃚deठ⃚acreditaciónठ⃚institucionalठ⃚anteठ⃚Middleठ⃚Statesठ⃚Commissionठ⃚onठ⃚Higherठ⃚Educationठ⃚
queठ⃚leठ⃚otorgóठ⃚enठ⃚junioठ⃚deठ⃚2006,ठ⃚elठ⃚estatusठ⃚deठ⃚Instituciónठ⃚Candidataठ⃚aठ⃚laठ⃚Acreditación,ठ⃚luegoठ⃚deठ⃚verificarठ⃚elठ⃚cumplimientoठ⃚deठ⃚losठ⃚
Requerimientosठ⃚ deठ⃚ Elegibilidad.ठ⃚ Enठ⃚ junioठ⃚ deठ⃚ 2010ठ⃚ seठ⃚ confirióठ⃚ elठ⃚ estatusठ⃚ deठ⃚ Instituciónठ⃚ Acreditada,ठ⃚ luegoठ⃚ deठ⃚ verificarseठ⃚ elठ⃚
cumplimientoठ⃚plenoठ⃚deठ⃚14ठ⃚estándaresठ⃚deठ⃚calidad,ठ⃚loठ⃚cualठ⃚seठ⃚extiendeठ⃚porठ⃚unठ⃚períodoठ⃚únicoठ⃚deठ⃚cincoठ⃚años,ठ⃚hastaठ⃚2015.ठ⃚Deठ⃚estaठ⃚
maneraठ⃚laठ⃚UMठ⃚seठ⃚convierteठ⃚enठ⃚laठ⃚primeraठ⃚universidadठ⃚deठ⃚Sudaméricaठ⃚yठ⃚deठ⃚Chileठ⃚enठ⃚lograrठ⃚laठ⃚acreditaciónठ⃚institucionalठ⃚conठ⃚estaठ⃚
agenciaठ⃚ norteamericana.ठ⃚ Enठ⃚ abrilठ⃚ deठ⃚ 2015,ठ⃚ laठ⃚ UMठ⃚ recibeठ⃚ laठ⃚ visitaठ⃚ deठ⃚ losठ⃚ paresठ⃚ evaluadoresठ⃚ yठ⃚ obtieneठ⃚ suठ⃚ reacreditaciónठ⃚
internacional,ठ⃚laठ⃚queठ⃚seठ⃚encuentraठ⃚vigenteठ⃚hastaठ⃚2023.ठ⃚
ठ⃚
Enठ⃚elठ⃚añoठ⃚2011,ठ⃚laठ⃚UMठ⃚enठ⃚suठ⃚compromisoठ⃚porठ⃚laठ⃚calidadठ⃚seठ⃚incorporaठ⃚alठ⃚Sistemaठ⃚Únicoठ⃚deठ⃚Admisiónठ⃚paraठ⃚laठ⃚Educaciónठ⃚Superiorठ⃚
porठ⃚invitaciónठ⃚delठ⃚Consejoठ⃚deठ⃚Rectoresठ⃚deठ⃚lasठ⃚Universidadesठ⃚Chilenasठ⃚(CRUCH).ठ⃚
ठ⃚
Estaठ⃚ trayectoriaठ⃚ enठ⃚ procesosठ⃚ sistemáticosठ⃚ deठ⃚ acreditaciónठ⃚ yठ⃚ susठ⃚ resultados,ठ⃚ muestranठ⃚ queठ⃚ laठ⃚ UMठ⃚ haठ⃚ avanzadoठ⃚ enठ⃚ elठ⃚
aseguramientoठ⃚deठ⃚laठ⃚calidadठ⃚yठ⃚elloठ⃚haठ⃚implicadoठ⃚cambiosठ⃚significativosठ⃚enठ⃚susठ⃚áreasठ⃚deठ⃚gestión.ठ⃚ठ⃚
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Esteठ⃚añoठ⃚2018ठ⃚seठ⃚cumplenठ⃚30ठ⃚añosठ⃚deठ⃚laठ⃚Universidadठ⃚Mayor.ठ⃚Unठ⃚hechoठ⃚queठ⃚nosठ⃚poneठ⃚contentosठ⃚yठ⃚orgullosos,ठ⃚peroठ⃚queठ⃚tambiénठ⃚
nosठ⃚obligaठ⃚aठ⃚tomarठ⃚losठ⃚desafíosठ⃚propiosठ⃚delठ⃚contextoठ⃚enठ⃚elठ⃚queठ⃚vivimos,ठ⃚enठ⃚elठ⃚queठ⃚elठ⃚avanceठ⃚deठ⃚laठ⃚cienciaठ⃚yठ⃚laठ⃚tecnologíaठ⃚parecenठ⃚
tomarseठ⃚cadaठ⃚vezठ⃚másठ⃚espaciosठ⃚deठ⃚laठ⃚vidaठ⃚deठ⃚lasठ⃚personasठ⃚yठ⃚lasठ⃚organizaciones.ठ⃚
ठ⃚
Siठ⃚ miramosठ⃚ haciaठ⃚ atrás,ठ⃚ veremosठ⃚ tresठ⃚ décadasठ⃚ enठ⃚ lasठ⃚ queठ⃚ hemosठ⃚ idoठ⃚ desarrollándonos,ठ⃚ aठ⃚ pesarठ⃚ deठ⃚ lasठ⃚ complejidadesठ⃚ delठ⃚
entorno,ठ⃚aprendiendoठ⃚yठ⃚forjandoठ⃚unठ⃚selloठ⃚distintivoठ⃚entreठ⃚todosठ⃚losठ⃚queठ⃚componemosठ⃚laठ⃚comunidadठ⃚deठ⃚laठ⃚Universidadठ⃚Mayor.ठ⃚
Noठ⃚haठ⃚sidoठ⃚fácil,ठ⃚peroठ⃚graciasठ⃚alठ⃚trabajoठ⃚yठ⃚laठ⃚uniónठ⃚deठ⃚muchos,ठ⃚hoyठ⃚podemosठ⃚decirठ⃚queठ⃚vivimosठ⃚unaठ⃚madurezठ⃚institucionalठ⃚queठ⃚
nosठ⃚permiteठ⃚visualizarठ⃚elठ⃚futuroठ⃚conठ⃚optimismoठ⃚yठ⃚confianzaठ⃚enठ⃚loठ⃚queठ⃚podemosठ⃚llegarठ⃚aठ⃚ser.ठ⃚ठ⃚
ठ⃚
Paraठ⃚ elloठ⃚ nosठ⃚ basamosठ⃚ enठ⃚ nuestrasठ⃚ acreditacionesठ⃚ yठ⃚ reacreditacionesठ⃚ anteठ⃚ organismosठ⃚ nacionalesठ⃚ yठ⃚ laठ⃚ Middleठ⃚ Statesठ⃚
Commissionठ⃚onठ⃚Higherठ⃚Education,ठ⃚ loठ⃚queठ⃚ tambiénठ⃚nosठ⃚convirtióठ⃚enठ⃚ laठ⃚primeraठ⃚universidadठ⃚chilenaठ⃚enठ⃚acreditarठ⃚ suठ⃚calidadठ⃚enठ⃚
EE.UU.ठ⃚Asimismo,ठ⃚ 22ठ⃚deठ⃚nuestrasठ⃚ carrerasठ⃚ yaठ⃚ seठ⃚ encuentranठ⃚ acreditadasठ⃚ individualmenteठ⃚ enठ⃚Chile,ठ⃚ alठ⃚ igualठ⃚ queठ⃚ lasठ⃚ áreasठ⃚ deठ⃚
Gestiónठ⃚Institucionalठ⃚yठ⃚Docenciaठ⃚deठ⃚Pregradoठ⃚yठ⃚Vinculaciónठ⃚conठ⃚elठ⃚Medio.ठ⃚ठ⃚
ठ⃚
Aठ⃚pesarठ⃚deठ⃚nuestrosठ⃚ logros,ठ⃚ tambiénठ⃚confiamosठ⃚enठ⃚ loठ⃚aprendidoठ⃚yठ⃚enठ⃚ lasठ⃚enseñanzasठ⃚dejadasठ⃚porठ⃚ lasठ⃚situacionesठ⃚difíciles.ठ⃚Unठ⃚
ejemploठ⃚deठ⃚elloठ⃚sucedióठ⃚enठ⃚2016,ठ⃚cuandoठ⃚nosठ⃚atrevimosठ⃚yठ⃚pasamosठ⃚deठ⃚11ठ⃚aठ⃚3ठ⃚Facultades,ठ⃚conठ⃚elठ⃚objetivoठ⃚deठ⃚generarठ⃚unaठ⃚mayorठ⃚
interdisciplinariedadठ⃚ entreठ⃚ nuestrosठ⃚ estudiantesठ⃚ yठ⃚ susठ⃚ planesठ⃚ deठ⃚ estudio,ठ⃚ yठ⃚ tambiénठ⃚ comenzarठ⃚ aठ⃚ avanzarठ⃚ enठ⃚ elठ⃚ desarrolloठ⃚ yठ⃚
complejidadठ⃚deठ⃚laठ⃚Investigaciónठ⃚queठ⃚seठ⃚realizaठ⃚enठ⃚nuestrasठ⃚aulasठ⃚yठ⃚laboratorios.ठ⃚
ठ⃚
Dentroठ⃚ deठ⃚ estaठ⃚ históricaठ⃚ reestructuraciónठ⃚ tambiénठ⃚ seठ⃚ contemplóठ⃚ laठ⃚ creaciónठ⃚ deठ⃚ unaठ⃚ Vicerrectoríaठ⃚ deठ⃚ Investigación,ठ⃚ queठ⃚ fueठ⃚
asumidaठ⃚precisamenteठ⃚porठ⃚unठ⃚investigador,ठ⃚conठ⃚elठ⃚finठ⃚deठ⃚construirठ⃚unठ⃚planठ⃚deठ⃚acciónठ⃚queठ⃚finalmenteठ⃚nosठ⃚permitaठ⃚conseguirठ⃚enठ⃚
elठ⃚añoठ⃚2020ठ⃚laठ⃚acreditaciónठ⃚nacionalठ⃚enठ⃚estaठ⃚área.ठ⃚Yठ⃚ losठ⃚resultadosठ⃚noठ⃚hanठ⃚tardado,ठ⃚yaठ⃚queठ⃚sóloठ⃚esteठ⃚añoठ⃚2018ठ⃚sumamosठ⃚124ठ⃚



PhDठ⃚aठ⃚nuestraठ⃚plantaठ⃚académicaठ⃚yठ⃚aठ⃚losठ⃚16ठ⃚Centrosठ⃚deठ⃚Investigaciónठ⃚conठ⃚losठ⃚queठ⃚yaठ⃚contamosठ⃚yठ⃚queठ⃚seठ⃚ubicanठ⃚enठ⃚lasठ⃚tresठ⃚grandesठ⃚
áreasठ⃚queठ⃚decidimosठ⃚impulsar,ठ⃚comoठ⃚sonठ⃚laठ⃚Ciencia,ठ⃚lasठ⃚Artesठ⃚yठ⃚lasठ⃚Humanidades.ठ⃚Así,ठ⃚esperamosठ⃚pasarठ⃚deठ⃚lasठ⃚90ठ⃚publicacionesठ⃚
indexadasठ⃚queठ⃚obtuvimosठ⃚elठ⃚añoठ⃚2017,ठ⃚aठ⃚contarठ⃚conठ⃚cercaठ⃚deठ⃚150.ठ⃚ठ⃚
ठ⃚ठ⃚
Esठ⃚más,ठ⃚porठ⃚primeraठ⃚vezठ⃚laठ⃚U.ठ⃚Mayorठ⃚tieneठ⃚proyectosठ⃚financiadosठ⃚conठ⃚fondosठ⃚altamenteठ⃚competitivos,ठ⃚comoठ⃚Milenio,ठ⃚FONDAPठ⃚yठ⃚
FONDECYT;ठ⃚yठ⃚ losठ⃚25ठ⃚proyectosठ⃚deठ⃚ investigaciónठ⃚vigentesठ⃚representanठ⃚másठ⃚deठ⃚$ठ⃚955ठ⃚millonesठ⃚enठ⃚recursosठ⃚adjudicados,ठ⃚dandoठ⃚
cuentaठ⃚ deठ⃚ laठ⃚ calidadठ⃚ deठ⃚ nuestrosठ⃚ investigadoresठ⃚ yठ⃚ deठ⃚ losठ⃚ esfuerzosठ⃚ queठ⃚ hemosठ⃚ realizado.ठ⃚ Ellosठ⃚ seठ⃚ agreganठ⃚ alठ⃚ trabajoठ⃚ porठ⃚
potenciarठ⃚ elठ⃚ áreaठ⃚ deठ⃚ Postgrado,ठ⃚ alठ⃚ puntoठ⃚ deठ⃚ queठ⃚ estamosठ⃚ próximosठ⃚ aठ⃚ presentarठ⃚ tresठ⃚ nuevosठ⃚ programasठ⃚ deठ⃚ doctorado:ठ⃚ enठ⃚
Políticasठ⃚Públicasठ⃚(elठ⃚primeroठ⃚enठ⃚suठ⃚tipoठ⃚enठ⃚Chile);ठ⃚enठ⃚Cienciasठ⃚deठ⃚Materialesठ⃚Avanzados;ठ⃚yठ⃚enठ⃚Físicaठ⃚conठ⃚menciónठ⃚enठ⃚Ópticaठ⃚eठ⃚
Informaciónठ⃚Cuántica,ठ⃚ queठ⃚ iniciaránठ⃚ susठ⃚ clasesठ⃚ enठ⃚marzoठ⃚deठ⃚2019ठ⃚ yठ⃚ seठ⃚ sumanठ⃚aठ⃚ losठ⃚ yaठ⃚ existentesठ⃚ enठ⃚Genómicaठ⃚ Integrativaठ⃚ yठ⃚
Neurobiología.ठ⃚
ठ⃚
Sinठ⃚embargo,ठ⃚creemosठ⃚que,ठ⃚paraठ⃚alcanzarठ⃚lasठ⃚metasठ⃚enठ⃚unठ⃚mundoठ⃚dinámicoठ⃚yठ⃚cambiante,ठ⃚noठ⃚podemosठ⃚quedarnosठ⃚inmóviles,ठ⃚porठ⃚
esoठ⃚asumimosठ⃚nuestraठ⃚responsabilidadठ⃚conठ⃚losठ⃚estudiantes,ठ⃚quienesठ⃚egresanठ⃚aठ⃚unठ⃚mercadoठ⃚laboralठ⃚cadaठ⃚vezठ⃚másठ⃚tecnificadoठ⃚yठ⃚
dondeठ⃚ losठ⃚ contenidosठ⃚ seठ⃚ actualizanठ⃚ constantemente,ठ⃚ dejandoठ⃚ enठ⃚ riesgoठ⃚ deठ⃚ obsolescenciaठ⃚ aठ⃚ quienesठ⃚ noठ⃚ sonठ⃚ capacesठ⃚ deठ⃚
adaptarse.ठ⃚Porठ⃚elloठ⃚creemosठ⃚enठ⃚losठ⃚conceptosठ⃚deठ⃚interdisciplinariedadठ⃚yठ⃚emprendimientoठ⃚comoठ⃚ejesठ⃚deठ⃚laठ⃚formaciónठ⃚deठ⃚nuevosठ⃚
profesionales.ठ⃚
ठ⃚
Estoठ⃚haठ⃚quedadoठ⃚ refrendado,ठ⃚ trasठ⃚ laठ⃚ creaciónठ⃚deठ⃚ laठ⃚nuevaठ⃚Facultadठ⃚deठ⃚Estudiosठ⃚ Interdisciplinarios,ठ⃚queठ⃚ seráठ⃚ laठ⃚encargadaठ⃚deठ⃚
fomentarठ⃚esteठ⃚ trabajoठ⃚conjuntoठ⃚yठ⃚deठ⃚administrarठ⃚ losठ⃚conveniosठ⃚conठ⃚programasठ⃚extranjeros,ठ⃚ losठ⃚cualesठ⃚cruzaránठ⃚ losठ⃚planesठ⃚deठ⃚
estudioठ⃚deठ⃚ lasठ⃚38ठ⃚carreras.ठ⃚ ठ⃚Además,ठ⃚ tendráठ⃚bajoठ⃚suठ⃚tutelaठ⃚elठ⃚desarrolloठ⃚deठ⃚diversasठ⃚ iniciativasठ⃚comoठ⃚elठ⃚Dૐ퀐Schoolठ⃚Universidadठ⃚
Mayor,ठ⃚elठ⃚primerठ⃚espacioठ⃚creativoठ⃚deठ⃚suठ⃚tipoठ⃚creadoठ⃚enठ⃚Latinoamérica,ठ⃚trasठ⃚sellarठ⃚unaठ⃚alianzaठ⃚conठ⃚elठ⃚prestigiosoठ⃚Hassoठ⃚Plattnerठ⃚
Instituteठ⃚deठ⃚Alemania,ठ⃚queठ⃚ localizaráठ⃚estaठ⃚metodologíaठ⃚medianteठ⃚ cursosठ⃚ yठ⃚ talleresठ⃚ transversales,ठ⃚ fomentandoठ⃚habilidadesठ⃚deठ⃚
ideaciónठ⃚yठ⃚creatividad,ठ⃚tantoठ⃚enठ⃚nuestrosठ⃚estudiantesठ⃚comoठ⃚enठ⃚colaboradoresठ⃚yठ⃚académicos.ठ⃚
ठ⃚
Elठ⃚Dૐ퀐Schoolठ⃚U.ठ⃚Mayorठ⃚seráठ⃚unठ⃚elementoठ⃚centralठ⃚enठ⃚laठ⃚formaciónठ⃚deठ⃚todosठ⃚nuestrosठ⃚estudiantes,ठ⃚quienesठ⃚vivenciaránठ⃚aठ⃚travésठ⃚deठ⃚
diversasठ⃚ asignaturasठ⃚ yठ⃚ talleresठ⃚ estaठ⃚ nuevaठ⃚ formaठ⃚ deठ⃚ pensamientoठ⃚ queठ⃚ lesठ⃚ permitiráठ⃚ desarrollarठ⃚ capacidadesठ⃚ paraठ⃚ poderठ⃚
interactuarठ⃚ enठ⃚ unठ⃚ mundoठ⃚ cadaठ⃚ vezठ⃚ másठ⃚ complejo,ठ⃚ diverso,ठ⃚ colaborativoठ⃚ yठ⃚ cambiante,ठ⃚ dandoठ⃚ unठ⃚ nuevoठ⃚ impulsoठ⃚ aठ⃚ nuestroठ⃚
espírituठ⃚emprendedor.ठ⃚ठ⃚
ठ⃚
Noठ⃚nosठ⃚cabeठ⃚dudaठ⃚deठ⃚queठ⃚enठ⃚elठ⃚futuroठ⃚lasठ⃚universidadesठ⃚deberánठ⃚serठ⃚cadaठ⃚vezठ⃚másठ⃚flexibles,ठ⃚digitalesठ⃚yठ⃚globalizadas,ठ⃚porठ⃚loठ⃚queठ⃚
enठ⃚ laठ⃚Universidadठ⃚Mayorठ⃚yaठ⃚nosठ⃚estamosठ⃚preparandoठ⃚paraठ⃚enfrentarठ⃚esteठ⃚desafío,ठ⃚conठ⃚ laठ⃚visiónठ⃚queठ⃚nosठ⃚caracteriza.ठ⃚Porठ⃚estaठ⃚



razón,ठ⃚hemosठ⃚convocadoठ⃚aठ⃚unठ⃚comitéठ⃚deठ⃚expertosठ⃚enठ⃚educaciónठ⃚aठ⃚nivelठ⃚ internacional,ठ⃚paraठ⃚que,ठ⃚ juntoठ⃚aठ⃚ losठ⃚ investigadoresठ⃚yठ⃚
académicosठ⃚deठ⃚nuestraठ⃚institución,ठ⃚piensen,ठ⃚modelenठ⃚yठ⃚respondanठ⃚aठ⃚losठ⃚requerimientosठ⃚queठ⃚exigiráठ⃚laठ⃚educaciónठ⃚superiorठ⃚enठ⃚losठ⃚
próximosठ⃚años.ठ⃚ठ⃚
ठ⃚
Deठ⃚ estaठ⃚ forma,ठ⃚ losठ⃚ invitoठ⃚ aठ⃚ revisarठ⃚ elठ⃚ Planठ⃚ Estratégicoठ⃚ 2017ૐ퀐2021,ठ⃚ actualizadoठ⃚ elठ⃚ 2018,ठ⃚ queठ⃚ seráठ⃚ nuestraठ⃚ guíaठ⃚ duranteठ⃚ losठ⃚
próximosठ⃚ 4ठ⃚ años,ठ⃚ yठ⃚ queठ⃚ fueठ⃚ elaboradaठ⃚ porठ⃚ diversosठ⃚ académicosठ⃚ yठ⃚ directivosठ⃚ deठ⃚ laठ⃚ institución.ठ⃚ Enठ⃚ élठ⃚ seठ⃚ acumulanठ⃚ datosठ⃚ yठ⃚
observacionesठ⃚sobreठ⃚quéठ⃚queremosठ⃚paraठ⃚elठ⃚corto,ठ⃚medianoठ⃚yठ⃚largoठ⃚plazo.ठ⃚Así,ठ⃚esperoठ⃚queठ⃚todosठ⃚ustedesठ⃚loठ⃚analicenठ⃚yठ⃚discutanठ⃚
entreठ⃚susठ⃚pares,ठ⃚conठ⃚elठ⃚finठ⃚deठ⃚enriquecerठ⃚laठ⃚discusiónठ⃚sobreठ⃚elठ⃚futuroठ⃚deठ⃚laठ⃚Universidadठ⃚Mayorठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚

Ojaláठ⃚seaठ⃚así.ठ⃚
Seठ⃚despideठ⃚atentamente,ठ⃚

ठ⃚
Rubénठ⃚Covarrubias,ठ⃚

Rectorठ⃚Universidadठ⃚Mayorठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚ ठ⃚



ANTECEDENTESठ⃚PARAठ⃚LAठ⃚PLANIFICACIÓNठ⃚ESTRATÉGICAठ⃚
ठ⃚

ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
Elठ⃚escenarioठ⃚inciertoठ⃚enठ⃚queठ⃚seठ⃚haठ⃚desenvueltoठ⃚elठ⃚sectorठ⃚educaciónठ⃚enठ⃚losठ⃚últimosठ⃚añosठ⃚invitaठ⃚aठ⃚lasठ⃚institucionesठ⃚deठ⃚educaciónठ⃚
superiorठ⃚ aठ⃚ enfocarठ⃚ susठ⃚ directricesठ⃚ estratégicasठ⃚ haciaठ⃚ loठ⃚ queठ⃚ losठ⃚ organismosठ⃚ acreditadoresठ⃚ nacionalesठ⃚ promuevenठ⃚ comoठ⃚
dimensionesठ⃚clavesठ⃚enठ⃚losठ⃚procesosठ⃚deठ⃚acreditación.ठ⃚Enठ⃚elठ⃚desarrolloठ⃚delठ⃚Planठ⃚deठ⃚Desarrolloठ⃚Estratégico,ठ⃚laठ⃚Universidadठ⃚Mayorठ⃚
haठ⃚ consideradoठ⃚comoठ⃚ejesठ⃚básicosठ⃚estasठ⃚dimensionesठ⃚queठ⃚ seránठ⃚evaluadasठ⃚enठ⃚ losठ⃚procesosठ⃚deठ⃚acreditación.ठ⃚Aठ⃚ loठ⃚anterior,ठ⃚ laठ⃚
Universidadठ⃚Mayorठ⃚haठ⃚decididoठ⃚incorporarठ⃚comoठ⃚ejeठ⃚estratégicoठ⃚elठ⃚emprendimiento,ठ⃚siendoठ⃚ésteठ⃚suठ⃚selloठ⃚diferenciador.ठ⃚ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
Unठ⃚elementoठ⃚prioritarioठ⃚paraठ⃚laठ⃚elaboraciónठ⃚deठ⃚suठ⃚planठ⃚estratégicoठ⃚correspondeठ⃚aठ⃚lasठ⃚oportunidadesठ⃚deठ⃚mejoraठ⃚planteadasठ⃚enठ⃚
losठ⃚ informesठ⃚ deठ⃚ salidaठ⃚ deठ⃚ losठ⃚ paresठ⃚ evaluadoresठ⃚ yठ⃚ acuerdosठ⃚ deठ⃚ acreditación,ठ⃚ trasठ⃚ lasठ⃚ últimasठ⃚ acreditacionesठ⃚ nacionalठ⃚ eठ⃚
internacional.ठ⃚Deठ⃚estaठ⃚manera,ठ⃚lasठ⃚líneasठ⃚deठ⃚trabajoठ⃚estaránठ⃚orientadasठ⃚aठ⃚laठ⃚mejoraठ⃚deठ⃚lasठ⃚debilidadesठ⃚detectadasठ⃚enठ⃚losठ⃚últimosठ⃚
procesosठ⃚deठ⃚acreditación.ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
Laठ⃚Universidadठ⃚Mayorठ⃚haठ⃚manifestadoठ⃚duranteठ⃚losठ⃚últimosठ⃚añosठ⃚unaठ⃚claraठ⃚orientaciónठ⃚haciaठ⃚laठ⃚mejoraठ⃚continua,ठ⃚constituyendoठ⃚
diversasठ⃚ instanciasठ⃚ deठ⃚ análisisठ⃚ yठ⃚ discusiónठ⃚ deठ⃚ laठ⃚ orientaciónठ⃚ estratégicaठ⃚ queठ⃚ debeठ⃚ guiarठ⃚ aठ⃚ laठ⃚ Universidadठ⃚ conठ⃚ miradasठ⃚
permanentesठ⃚aठ⃚ losठ⃚cambiosठ⃚queठ⃚hanठ⃚ocurridoठ⃚enठ⃚elठ⃚entornoठ⃚deठ⃚modoठ⃚deठ⃚generarठ⃚accionesठ⃚queठ⃚hanठ⃚sidoठ⃚parteठ⃚deठ⃚suठ⃚trazadoठ⃚
estratégico.ठ⃚ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚



ठ⃚

Informeठ⃚Comitéठ⃚Rectoríaठ⃚
ठ⃚
Aठ⃚mediadosठ⃚delठ⃚añoठ⃚2015,ठ⃚unaठ⃚Comisiónठ⃚deठ⃚Rectoríaठ⃚redactaठ⃚elठ⃚documentoठ⃚<Propuestasठ⃚deठ⃚Ajustesठ⃚aठ⃚Modeloठ⃚Operacionalठ⃚deठ⃚laठ⃚
Universidadठ⃚Mayor=ठ⃚ enठ⃚ elठ⃚ queठ⃚ seठ⃚ analiza,ठ⃚ evalúaठ⃚ yठ⃚ proponeठ⃚ cambiosठ⃚ enठ⃚ elठ⃚ diseñoठ⃚ institucional,ठ⃚ queठ⃚ aठ⃚ suठ⃚ vezठ⃚ posibilitenठ⃚ laठ⃚
adaptaciónठ⃚deठ⃚ laठ⃚Universidadठ⃚ aठ⃚ lasठ⃚ nuevasठ⃚ condicionesठ⃚ impuestasठ⃚porठ⃚ laठ⃚modificaciónठ⃚ sustantivaठ⃚ aठ⃚ lasठ⃚ políticasठ⃚públicasठ⃚queठ⃚
regulanठ⃚elठ⃚sectorठ⃚deठ⃚laठ⃚educaciónठ⃚superiorठ⃚yठ⃚queठ⃚vienenठ⃚aठ⃚modificarठ⃚elठ⃚escenarioठ⃚enठ⃚elठ⃚cualठ⃚seठ⃚haठ⃚desarrolladoठ⃚laठ⃚institución.ठ⃚
Laठ⃚baseठ⃚deठ⃚esteठ⃚documentoठ⃚esठ⃚elठ⃚diagnósticoठ⃚realizadoठ⃚aठ⃚laठ⃚Universidad,ठ⃚queठ⃚detallaठ⃚loठ⃚siguiente:ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
FORTALEZASठ⃚
ठ⃚
ठ⃚ठ⃚ૐ퀐ठ⃚ Laठ⃚ decisiónठ⃚ deठ⃚ laठ⃚ Universidadठ⃚Mayorठ⃚ deठ⃚ incorporarseठ⃚ alठ⃚ sistemaठ⃚ únicoठ⃚ deठ⃚ selección,ठ⃚ contribuyóठ⃚ alठ⃚ fortalecimientoठ⃚ deठ⃚ suठ⃚
imagenठ⃚ deठ⃚ marca,ठ⃚ generandoठ⃚ unaठ⃚ nuevaठ⃚ segmentaciónठ⃚ entreठ⃚ lasठ⃚ universidadesठ⃚ privadasठ⃚ queठ⃚ seठ⃚ incorporaronठ⃚ alठ⃚ sistemaठ⃚ yठ⃚
aquellasठ⃚queठ⃚decidieronठ⃚quedarठ⃚fueraठ⃚deठ⃚este.ठ⃚
ठ⃚ठ⃚ૐ퀐ठ⃚Amplitudठ⃚deठ⃚suठ⃚ofertaठ⃚académicaठ⃚yठ⃚consolidaciónठ⃚deठ⃚proyectoठ⃚educativoठ⃚(22.000ठ⃚alumnosठ⃚vigentesठ⃚yठ⃚másठ⃚deठ⃚
ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚14.000ठ⃚egresados).ठ⃚
ठ⃚ठ⃚ૐ퀐ठ⃚ Acreditaciónठ⃚ nacionalठ⃚ deठ⃚ 5ठ⃚ añosठ⃚ queठ⃚ laठ⃚ posicionaठ⃚ entreठ⃚ lasठ⃚ universidadesठ⃚ conठ⃚mayorठ⃚ periodoठ⃚ deठ⃚ acreditaciónठ⃚ loठ⃚ queठ⃚ seठ⃚
potenciaठ⃚siठ⃚seठ⃚consideraठ⃚queठ⃚seठ⃚obtuvoठ⃚conठ⃚losठ⃚nuevosठ⃚criteriosठ⃚deठ⃚laठ⃚CNAठ⃚yठ⃚laठ⃚reacreditaciónठ⃚conठ⃚MSCHE.ठ⃚
ठ⃚
DEBILIDADESठ⃚
ठ⃚
ठ⃚ૐ퀐ठ⃚Planठ⃚Estratégicoठ⃚debilitadoठ⃚yठ⃚escasamenteठ⃚socializadoठ⃚eठ⃚implementado.ठ⃚
ठ⃚ૐ퀐ठ⃚Ausenciaठ⃚deठ⃚gestiónठ⃚orientadaठ⃚aठ⃚resultadosठ⃚enठ⃚losठ⃚distintosठ⃚nivelesठ⃚jerárquicosठ⃚delठ⃚áreaठ⃚académica.ठ⃚
ठ⃚ૐ퀐ठ⃚Climaठ⃚organizacionalठ⃚complejoठ⃚yठ⃚afectadoठ⃚porठ⃚restriccionesठ⃚presupuestariasठ⃚yठ⃚suठ⃚impactoठ⃚operacional.ठ⃚
ठ⃚ૐ퀐ठ⃚Modeloठ⃚deठ⃚operaciónठ⃚académicaठ⃚estructuralmenteठ⃚deficiente.ठ⃚ठ⃚
ठ⃚ૐ퀐ठ⃚Pérdidaठ⃚gradualठ⃚deठ⃚orientaciónठ⃚alठ⃚servicioठ⃚deठ⃚lasठ⃚áreasठ⃚deठ⃚backठ⃚office.ठ⃚
ठ⃚ૐ퀐ठ⃚ Ineficienteठ⃚ sistemaठ⃚ deठ⃚ comunicaciónठ⃚ interna,ठ⃚ loठ⃚ queठ⃚ contribuyeठ⃚ deठ⃚ maneraठ⃚ significativaठ⃚ aठ⃚ laठ⃚ incertidumbreठ⃚ internaठ⃚
impactandoठ⃚negativamenteठ⃚alठ⃚climaठ⃚organizacional.ठ⃚
ठ⃚ૐ퀐ठ⃚Áreaठ⃚comercialठ⃚conठ⃚desarrolloठ⃚insuficienteठ⃚paraठ⃚responderठ⃚aठ⃚necesidadesठ⃚actuales.ठ⃚
ठ⃚ૐ퀐ठ⃚Bajoठ⃚nivelठ⃚deठ⃚serviciosठ⃚paraठ⃚modalidadठ⃚vespertinaठ⃚yठ⃚onૐ퀐line.ठ⃚ठ⃚



ठ⃚
OPORTUNIDADESठ⃚
ठ⃚
ठ⃚ठ⃚ૐ퀐ठ⃚Volumenठ⃚deठ⃚accesoठ⃚crecienteठ⃚deठ⃚jóvenesठ⃚aठ⃚laठ⃚educaciónठ⃚superiorठ⃚terciariaठ⃚
ठ⃚ठ⃚ૐ퀐ठ⃚Adelantamientoठ⃚deठ⃚laठ⃚edadठ⃚promedioठ⃚deठ⃚ingresoठ⃚alठ⃚mercadoठ⃚laboralठ⃚(vespertinoठ⃚yठ⃚onठ⃚line)ठ⃚
ठ⃚ठ⃚ૐ퀐ठ⃚Incrementoठ⃚relativoठ⃚deठ⃚laठ⃚valoraciónठ⃚deठ⃚acreditaciónठ⃚internacionalठ⃚enठ⃚lasठ⃚audiencias.ठ⃚ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
AMENAZASठ⃚
ठ⃚
ठ⃚ठ⃚ૐ퀐ठ⃚Cambiosठ⃚relevantesठ⃚deठ⃚lasठ⃚políticasठ⃚públicasठ⃚queठ⃚modifiquenठ⃚elठ⃚contextoठ⃚competitivo.ठ⃚
ठ⃚ठ⃚ૐ퀐ठ⃚Incertidumbreठ⃚porठ⃚prolongaciónठ⃚eठ⃚imprecisionesठ⃚delठ⃚debateठ⃚sobreठ⃚cambiosठ⃚enठ⃚lasठ⃚políticasठ⃚públicasठ⃚ठ⃚
ठ⃚ठ⃚ૐ퀐ठ⃚Posibilidadठ⃚realठ⃚deठ⃚ajusteठ⃚aठ⃚laठ⃚bajaठ⃚deठ⃚arancelesठ⃚ठ⃚
ठ⃚
Trasठ⃚ esteठ⃚ diagnóstico,ठ⃚ elठ⃚ comitéठ⃚ realizóठ⃚ unaठ⃚ serieठ⃚ deठ⃚ propuestasठ⃚ paraठ⃚ laठ⃚ mejoraठ⃚ operacional,ठ⃚ tantoठ⃚ académicaठ⃚ comoठ⃚
administrativa:ठ⃚
ठ⃚
1.ठ⃚Priorizarठ⃚yठ⃚acelerarठ⃚proyectoठ⃚deठ⃚normalizaciónठ⃚deठ⃚estructuraठ⃚académicaठ⃚enठ⃚Facultades.ठ⃚
2.ठ⃚Formarठ⃚unaठ⃚comisiónठ⃚queठ⃚profundiceठ⃚elठ⃚análisisठ⃚sobreठ⃚lasठ⃚diferenciasठ⃚delठ⃚costoठ⃚docenteठ⃚porठ⃚carrera.ठ⃚
3.ठ⃚Conformarठ⃚unठ⃚proyectoठ⃚queठ⃚rediseñeठ⃚procesos,ठ⃚upठ⃚gradeठ⃚tecnológicoठ⃚eठ⃚incentivosठ⃚orientadosठ⃚alठ⃚usoठ⃚deठ⃚losठ⃚bloquesठ⃚horarios,ठ⃚yठ⃚
porठ⃚otra,ठ⃚apliqueठ⃚criteriosठ⃚deठ⃚optimizaciónठ⃚académicaठ⃚conठ⃚impactoठ⃚enठ⃚elठ⃚usoठ⃚deठ⃚laठ⃚infraestructura.ठ⃚
4.ठ⃚Fortalecerठ⃚yठ⃚acelerarठ⃚proyectoठ⃚deठ⃚asignaturasठ⃚transversalesठ⃚paraठ⃚optimizarठ⃚relacionesठ⃚deठ⃚caracterizaciónठ⃚profesor/alumnoठ⃚
5.ठ⃚ Crearठ⃚ unठ⃚ comitéठ⃚ alठ⃚ másठ⃚ altoठ⃚ nivel,ठ⃚ designadoठ⃚ directamenteठ⃚ porठ⃚ elठ⃚ Rector,ठ⃚ paraठ⃚ estudiarठ⃚ elठ⃚ ajusteठ⃚ deठ⃚ laठ⃚ superestructuraठ⃚
académicaठ⃚actualठ⃚(fusiónठ⃚deठ⃚Facultades)ठ⃚
6.ठ⃚Incrementarठ⃚laठ⃚ofertaठ⃚deठ⃚programasठ⃚yठ⃚servicios,ठ⃚paraठ⃚incrementarठ⃚laठ⃚baseठ⃚deठ⃚ingresosठ⃚distintosठ⃚alठ⃚pregradoठ⃚diurno.ठ⃚
7.ठ⃚Implementarठ⃚unठ⃚modeloठ⃚deठ⃚gestiónठ⃚yठ⃚rendiciónठ⃚deठ⃚cuentasठ⃚aठ⃚nivelठ⃚deठ⃚Facultadesठ⃚yठ⃚Carreras,ठ⃚conठ⃚fijaciónठ⃚deठ⃚metasठ⃚porठ⃚unidadठ⃚
deठ⃚tiempo,ठ⃚rendiciónठ⃚deठ⃚cuentasठ⃚yठ⃚resultados,ठ⃚incentivosठ⃚yठ⃚evaluaciónठ⃚delठ⃚desempeño.ठ⃚ठ⃚
8.ठ⃚Modernizarठ⃚ elठ⃚modeloठ⃚educativoठ⃚alineándoloठ⃚ conठ⃚ lasठ⃚necesidadesठ⃚deठ⃚ infraestructura.ठ⃚ Esठ⃚unठ⃚proyectoठ⃚deठ⃚mayorठ⃚plazoठ⃚queठ⃚
abordaठ⃚unठ⃚temaठ⃚ejeठ⃚delठ⃚desarrolloठ⃚estratégico.ठ⃚ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚



ठ⃚

Acreditaciónठ⃚Internacionalठ⃚2015ठ⃚
ठ⃚
Duranteठ⃚suठ⃚segundoठ⃚procesoठ⃚deठ⃚Acreditaciónठ⃚ Internacionalठ⃚anteठ⃚Middleठ⃚Statesठ⃚Commissionठ⃚onठ⃚Higherठ⃚Educationठ⃚ (MSCHE),ठ⃚ laठ⃚
Universidadठ⃚demostróठ⃚cabalठ⃚cumplimientoठ⃚deठ⃚losठ⃚estándaresठ⃚deठ⃚acreditación,ठ⃚entregandoठ⃚comoठ⃚resultadoठ⃚deठ⃚esteठ⃚proceso,ठ⃚queठ⃚
duróठ⃚másठ⃚deठ⃚5ठ⃚añosठ⃚yठ⃚enठ⃚elठ⃚queठ⃚participaronठ⃚transversalmenteठ⃚todasठ⃚lasठ⃚unidadesठ⃚deठ⃚laठ⃚comunidadठ⃚universitaria,ठ⃚unठ⃚totalठ⃚deठ⃚30ठ⃚
sugerenciasठ⃚yठ⃚15ठ⃚elogiosठ⃚oठ⃚logrosठ⃚significativos,ठ⃚entreठ⃚losठ⃚queठ⃚seठ⃚incluyeठ⃚laठ⃚variedadठ⃚yठ⃚calidadठ⃚ठ⃚deठ⃚losठ⃚serviciosठ⃚estudiantiles,ठ⃚laठ⃚
excelenciaठ⃚delठ⃚ Curriculumठ⃚Mayorठ⃚ yठ⃚ laठ⃚ fuerzaठ⃚ conठ⃚queठ⃚ laठ⃚ instituciónठ⃚haठ⃚ incorporadoठ⃚ laठ⃚ culturaठ⃚deठ⃚assessmentठ⃚ enठ⃚elठ⃚ quehacerठ⃚
académico.ठ⃚
ठ⃚
Lasठ⃚ sugerencias,ठ⃚ queठ⃚ aठ⃚ diferenciaठ⃚ deठ⃚ unठ⃚ requerimientoठ⃚ oठ⃚ recomendaciónठ⃚ noठ⃚ sonठ⃚ obligatoriasठ⃚ deठ⃚ realizar,ठ⃚ peroठ⃚ puedenठ⃚ serठ⃚
tomadasठ⃚ comoठ⃚unठ⃚ aporteठ⃚ delठ⃚ equipoठ⃚ deठ⃚ paresठ⃚ evaluadoresठ⃚ paraठ⃚ perfeccionarठ⃚ laठ⃚ gestiónठ⃚ deठ⃚ laठ⃚ institución.ठ⃚ Estasठ⃚ sugerenciasठ⃚
versaronठ⃚mayoritariamenteठ⃚ sobreठ⃚mejorasठ⃚ enठ⃚ laठ⃚ comunicaciónठ⃚ interna,ठ⃚ unaठ⃚mayorठ⃚ transversalizaciónठ⃚ delठ⃚ assessmentठ⃚ enठ⃚ losठ⃚
procesosठ⃚deठ⃚gestiónठ⃚institucional,ठ⃚mejorarठ⃚elठ⃚seguimientoठ⃚deठ⃚losठ⃚estudiantes,ठ⃚contratarठ⃚másठ⃚profesoresठ⃚conठ⃚gradosठ⃚terminalesठ⃚
paraठ⃚ docenciaठ⃚ eठ⃚ investigación,ठ⃚ fomentarठ⃚ laठ⃚ participaciónठ⃚ deठ⃚ profesoresठ⃚ enठ⃚ laठ⃚ tomaठ⃚ deठ⃚ decisionesठ⃚ curriculares,ठ⃚ uniformarठ⃚ laठ⃚
exigenciaठ⃚delठ⃚idiomaठ⃚inglésठ⃚entreठ⃚lasठ⃚disciplinasठ⃚impartidasठ⃚yठ⃚perfeccionarठ⃚suठ⃚programaठ⃚deठ⃚mentoresठ⃚yठ⃚cursosठ⃚remediales.ठ⃚ठ⃚
ठ⃚
Elठ⃚impactoठ⃚queठ⃚tuvoठ⃚paraठ⃚laठ⃚instituciónठ⃚estaठ⃚acreditaciónठ⃚internacionalठ⃚esठ⃚significativoठ⃚enठ⃚diversasठ⃚dimensiones.ठ⃚Enठ⃚primerठ⃚lugar,ठ⃚
enठ⃚términosठ⃚deठ⃚prestigio,ठ⃚alठ⃚convertirnosठ⃚enठ⃚laठ⃚primeraठ⃚universidadठ⃚chilenaठ⃚enठ⃚acreditarseठ⃚conठ⃚rigurososठ⃚estándaresठ⃚deठ⃚calidadठ⃚
internacionales.ठ⃚Enठ⃚segundoठ⃚lugar,ठ⃚porqueठ⃚significóठ⃚unठ⃚enormeठ⃚aprendizajeठ⃚institucionalठ⃚enठ⃚loठ⃚queठ⃚seठ⃚refiereठ⃚aठ⃚buenasठ⃚prácticasठ⃚
yठ⃚aठ⃚laठ⃚generaciónठ⃚deठ⃚unaठ⃚culturaठ⃚deठ⃚mejoraठ⃚continuaठ⃚queठ⃚permeóठ⃚aठ⃚nuestraठ⃚universidad.ठ⃚Yठ⃚enठ⃚tercerठ⃚lugarठ⃚porqueठ⃚dimosठ⃚unठ⃚saltoठ⃚
enठ⃚materiaठ⃚deठ⃚internacionalización,ठ⃚alठ⃚convertirnosठ⃚enठ⃚parteठ⃚deठ⃚esteठ⃚grupoठ⃚deठ⃚universidadesठ⃚deठ⃚excelenciaठ⃚afiliadasठ⃚aठ⃚MSCHE,ठ⃚
queठ⃚nosठ⃚permiteठ⃚establecerठ⃚conveniosठ⃚yठ⃚alianzasठ⃚conठ⃚organismosठ⃚extranjerosठ⃚desdeठ⃚laठ⃚perspectivaठ⃚deठ⃚unठ⃚par.ठ⃚ठ⃚
ठ⃚
Laठ⃚ líderठ⃚ delठ⃚ equipoठ⃚ deठ⃚ paresठ⃚ queठ⃚ visitóठ⃚ laठ⃚ universidad,ठ⃚ Karenठ⃚ Jogan,ठ⃚ quienठ⃚ hoyठ⃚ esठ⃚ Comisionadaठ⃚ deठ⃚ MSCHE,ठ⃚ escribióठ⃚ unasठ⃚
elogiosasठ⃚ palabrasठ⃚ enठ⃚ unaठ⃚ cartaठ⃚ dirigidaठ⃚ aठ⃚ laठ⃚ presidentaठ⃚ deठ⃚ MSCHE,ठ⃚ queठ⃚ expresanठ⃚ suठ⃚ impresiónठ⃚ sobreठ⃚ esteठ⃚ procesoठ⃚ deठ⃚
acreditación:ठ⃚ठ⃚ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚ <Loठ⃚queठ⃚ faltaठ⃚enठ⃚elठ⃚ informeठ⃚deठ⃚salidaठ⃚esठ⃚elठ⃚nivelठ⃚deठ⃚entusiasmoठ⃚conठ⃚queठ⃚ laठ⃚Universidadठ⃚Mayorठ⃚asumióठ⃚esteठ⃚desafíoठ⃚deठ⃚

acreditación.ठ⃚Enठ⃚esteठ⃚tiempoठ⃚viठ⃚laठ⃚energíaठ⃚queठ⃚invirtieronठ⃚enठ⃚esteठ⃚proceso,ठ⃚elठ⃚entusiasmoठ⃚deठ⃚lasठ⃚autoridades,ठ⃚losठ⃚administrativosठ⃚

yठ⃚ losठ⃚ profesoresठ⃚ paraठ⃚ hacerठ⃚ avanzarठ⃚ aठ⃚ suठ⃚ institución,ठ⃚ elठ⃚ reconocimientoठ⃚ genuinoठ⃚ sobreठ⃚ comoठ⃚ esteठ⃚ procesoठ⃚ mejoróठ⃚



significativamenteठ⃚ losठ⃚ servicios.ठ⃚ Cualquierठ⃚ sugerenciaठ⃚ menorठ⃚ deठ⃚ losठ⃚ consultoresठ⃚ yठ⃚ deठ⃚ losठ⃚ evaluadoresठ⃚ deठ⃚ Middleठ⃚ Statesठ⃚ fueठ⃚

acogida.ठ⃚ Enठ⃚ todosठ⃚ losठ⃚ sentidos,ठ⃚ laठ⃚ Universidadठ⃚ Mayorठ⃚ seठ⃚ convirtióठ⃚ enठ⃚ unठ⃚ ejemploठ⃚ deठ⃚ éxitoठ⃚ paraठ⃚ laठ⃚ implementaciónठ⃚ deठ⃚ losठ⃚

estándaresठ⃚deठ⃚excelenciaठ⃚deठ⃚MSCHE.ठ⃚ Enठ⃚miठ⃚opinión,ठ⃚habiendoठ⃚visitadoठ⃚ repetidamenteठ⃚ laठ⃚Universidadठ⃚Mayorठ⃚enठ⃚ losठ⃚últimosठ⃚5ठ⃚

años,ठ⃚laठ⃚acreditaciónठ⃚deठ⃚MSCHEठ⃚fueठ⃚unठ⃚hitoठ⃚transformacionalठ⃚paraठ⃚estaठ⃚institución=.ठ⃚

ठ⃚
ठ⃚

Acreditaciónठ⃚Nacionalठ⃚2015ठ⃚
ठ⃚
Paraठ⃚elठ⃚procesoठ⃚deठ⃚acreditaciónठ⃚nacional,ठ⃚queठ⃚seठ⃚ llevóठ⃚aठ⃚caboठ⃚enठ⃚paraleloठ⃚conठ⃚elठ⃚deठ⃚acreditaciónठ⃚ internacional,ठ⃚elठ⃚equipoठ⃚deठ⃚
paresठ⃚ destacóठ⃚ laठ⃚ calidadठ⃚ delठ⃚ informe,ठ⃚ laठ⃚ entregaठ⃚ deठ⃚ antecedentesठ⃚ suficientesठ⃚ yठ⃚ suठ⃚ carácterठ⃚ autocríticoठ⃚ enठ⃚ aspectosठ⃚
fundamentalesठ⃚paraठ⃚ठ⃚ठ⃚elठ⃚desarrolloठ⃚queठ⃚seठ⃚propusoठ⃚laठ⃚Universidad.ठ⃚Seठ⃚destacaठ⃚elठ⃚hechoठ⃚deठ⃚haberठ⃚subestimadoठ⃚elठ⃚propósitoठ⃚deठ⃚
avanzarठ⃚ haciaठ⃚ unaठ⃚ universidadठ⃚ complejaठ⃚ enठ⃚ cuantoठ⃚ aठ⃚ laठ⃚ inversiónठ⃚ yठ⃚ aठ⃚ losठ⃚ cambiosठ⃚ enठ⃚ elठ⃚ proyectoठ⃚ educativoठ⃚ ठ⃚ ठ⃚ queठ⃚ esaठ⃚metaठ⃚
supone;ठ⃚laठ⃚necesidadठ⃚deठ⃚mejorarठ⃚losठ⃚indicadoresठ⃚deठ⃚participaciónठ⃚yठ⃚deठ⃚complementarठ⃚losठ⃚avancesठ⃚enठ⃚elठ⃚ámbitoठ⃚deठ⃚losठ⃚RR.HH.ठ⃚yठ⃚
enठ⃚elठ⃚proyectoठ⃚deठ⃚carreraठ⃚académica.ठ⃚ठ⃚
ठ⃚
Entreठ⃚ susठ⃚ fortalezasठ⃚ destacaठ⃚ que,ठ⃚ enठ⃚ concordanciaठ⃚ conठ⃚ suठ⃚ Misión,ठ⃚ unठ⃚ objetivoठ⃚ principalठ⃚ deठ⃚ laठ⃚ instituciónठ⃚ haठ⃚ sidoठ⃚ "proveerठ⃚
educaciónठ⃚ deठ⃚ altaठ⃚ calidadठ⃚ aठ⃚ susठ⃚ estudiantesठ⃚ enठ⃚ elठ⃚ nivelठ⃚ deठ⃚ pregradoठ⃚ yठ⃚mantenerठ⃚ laठ⃚ excelenciaठ⃚ enठ⃚ programasठ⃚ deठ⃚ postgrado"ठ⃚
hechoठ⃚queठ⃚haठ⃚ sidoठ⃚ realizadoठ⃚conठ⃚seriedadठ⃚yठ⃚mostrandoठ⃚progresoठ⃚enठ⃚elठ⃚ tiempo,ठ⃚apoyándoseठ⃚enठ⃚unठ⃚modeloठ⃚educativoठ⃚queठ⃚seठ⃚
concretaठ⃚enठ⃚elठ⃚Currículumठ⃚Mayor.ठ⃚Ademásठ⃚seठ⃚celebraठ⃚queठ⃚seठ⃚cuentaठ⃚conठ⃚propósitos,ठ⃚objetivosठ⃚yठ⃚políticasठ⃚ institucionalesठ⃚queठ⃚
orientanठ⃚ yठ⃚ focalizanठ⃚ elठ⃚ desarrolloठ⃚ deठ⃚ laठ⃚ instituciónठ⃚ yठ⃚ sonठ⃚ conocidosठ⃚ porठ⃚ laठ⃚ comunidadठ⃚ universitaria;ठ⃚ queठ⃚ seठ⃚ poseeठ⃚ unaठ⃚
infraestructuraठ⃚yठ⃚equipamientoठ⃚adecuado;ठ⃚queठ⃚laठ⃚sedeठ⃚ठ⃚ठ⃚Temuco,ठ⃚ठ⃚ठ⃚graciasठ⃚ठ⃚ठ⃚aठ⃚ठ⃚susठ⃚ठ⃚ठ⃚actividadesठ⃚ठ⃚deठ⃚ठ⃚ठ⃚vinculaciónठ⃚conठ⃚elठ⃚Medio,ठ⃚ठ⃚seठ⃚ठ⃚ठ⃚
haठ⃚transformadoठ⃚enठ⃚unठ⃚actorठ⃚relevanteठ⃚paraठ⃚suठ⃚regiónठ⃚yठ⃚queठ⃚laठ⃚cooperaciónठ⃚ठ⃚internacionalठ⃚deठ⃚laठ⃚Universidadठ⃚ठ⃚haठ⃚sidoठ⃚exitosaठ⃚ठ⃚enठ⃚
laठ⃚venidaठ⃚deठ⃚estudiantesठ⃚extranjeros.ठ⃚
ठ⃚
Enठ⃚ estaठ⃚ evaluaciónठ⃚ seठ⃚ detectaronठ⃚ 11ठ⃚ debilidades,ठ⃚ dosठ⃚ enठ⃚ Gestiónठ⃚ Estratégicaठ⃚ yठ⃚ Recursosठ⃚ Institucionales,ठ⃚ seisठ⃚ enठ⃚ Docenciaठ⃚ yठ⃚
Resultadosठ⃚delठ⃚Procesoठ⃚deठ⃚Formación,ठ⃚unaठ⃚enठ⃚Aseguramientoठ⃚Internoठ⃚deठ⃚laठ⃚Calidad,ठ⃚unaठ⃚enठ⃚Vinculaciónठ⃚conठ⃚elठ⃚Medioठ⃚yठ⃚unaठ⃚enठ⃚
Investigación,ठ⃚Creaciónठ⃚eठ⃚Innovación.ठ⃚ठ⃚

ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚



ठ⃚
Planठ⃚deठ⃚Mejoraठ⃚2016ૐ퀐2019ठ⃚ठ⃚
ठ⃚
Aठ⃚finesठ⃚delठ⃚añoठ⃚2015ठ⃚seठ⃚presentanठ⃚elठ⃚nuevoठ⃚Planठ⃚deठ⃚Assessmentठ⃚deठ⃚ laठ⃚Universidadठ⃚Mayor,ठ⃚queठ⃚contemplaठ⃚ lasठ⃚actividadesठ⃚deठ⃚
mejoraठ⃚ fijadasठ⃚ porठ⃚ laठ⃚ instituciónठ⃚ yठ⃚ queठ⃚ sonठ⃚ consecuenciaठ⃚ delठ⃚ resultadoठ⃚ deठ⃚ losठ⃚ dosठ⃚ procesosठ⃚ deठ⃚ acreditaciónठ⃚ institucionalठ⃚
efectuadosठ⃚elठ⃚añoठ⃚2015.ठ⃚Esteठ⃚planठ⃚contemplaठ⃚serठ⃚desarrolladoठ⃚enठ⃚elठ⃚períodoठ⃚2016ठ⃚ૐ퀐ठ⃚2019.ठ⃚ठ⃚
ठ⃚
Elठ⃚mecanismoठ⃚deठ⃚ trabajoठ⃚queठ⃚operaठ⃚ transversalmenteठ⃚paraठ⃚apoyarठ⃚elठ⃚procesoठ⃚deठ⃚evaluaciónठ⃚yठ⃚mejoramientoठ⃚ continuoठ⃚deठ⃚ laठ⃚
instituciónठ⃚esठ⃚laठ⃚Plataformaठ⃚paraठ⃚Procesosठ⃚deठ⃚Acreditación,ठ⃚enठ⃚laठ⃚queठ⃚cadaठ⃚responsableठ⃚deठ⃚unidadठ⃚debeठ⃚ingresarठ⃚anualmenteठ⃚losठ⃚
hechosठ⃚significativosठ⃚deठ⃚suठ⃚áreaठ⃚yठ⃚elठ⃚gradoठ⃚deठ⃚avanceठ⃚paraठ⃚cadaठ⃚unaठ⃚deठ⃚lasठ⃚actividadesठ⃚comprometidasठ⃚enठ⃚elठ⃚Plan.ठ⃚

ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚

Laठ⃚Reestructuraciónठ⃚deठ⃚laठ⃚Universidadठ⃚Mayorठ⃚
ठ⃚
Paraठ⃚elठ⃚añoठ⃚2016,ठ⃚seठ⃚observaठ⃚unठ⃚avanceठ⃚enठ⃚granठ⃚parteठ⃚deठ⃚lasठ⃚propuestasठ⃚presentadasठ⃚trasठ⃚elठ⃚FODAठ⃚institucional.ठ⃚Laठ⃚fusiónठ⃚deठ⃚
facultades,ठ⃚ sugeridaठ⃚porठ⃚elठ⃚Comitéठ⃚deठ⃚Rectoría,ठ⃚buscaठ⃚ fomentarठ⃚ laठ⃚ interdisciplinariedadठ⃚alठ⃚alinearठ⃚<áreasठ⃚ampliasठ⃚yठ⃚afinesठ⃚delठ⃚
conocimiento=ठ⃚paraठ⃚generar,ठ⃚ cultivar,ठ⃚ aplicarठ⃚ yठ⃚ transmitirठ⃚ conocimientosठ⃚ yठ⃚ valoresठ⃚ concordantesठ⃚ conठ⃚ laठ⃚misiónठ⃚yठ⃚ visiónठ⃚deठ⃚ laठ⃚
universidad.ठ⃚ठ⃚ठ⃚
ठ⃚
Así,ठ⃚porठ⃚ejemplo,ठ⃚laठ⃚Vicerrectoríaठ⃚deठ⃚Investigaciónठ⃚basóठ⃚suठ⃚políticaठ⃚yठ⃚actuarठ⃚desdeठ⃚unaठ⃚perspectivaठ⃚centralizadaठ⃚paraठ⃚potenciarठ⃚
suठ⃚ desarrolloठ⃚ alठ⃚ interiorठ⃚ deठ⃚ laठ⃚ universidad.ठ⃚ Deठ⃚ igualठ⃚ forma,ठ⃚ seठ⃚ reestructuranठ⃚ lasठ⃚ Vicerrectoríasठ⃚ conठ⃚ elठ⃚ finठ⃚ deठ⃚ focalizarठ⃚ susठ⃚
responsabilidades.ठ⃚Conठ⃚losठ⃚cambiosठ⃚incorporados,ठ⃚laठ⃚nuevaठ⃚estructuraठ⃚deठ⃚laठ⃚instituciónठ⃚seठ⃚reflejaठ⃚enठ⃚elठ⃚siguienteठ⃚organigrama:ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚



ठ⃚
ठ⃚
Elठ⃚ procesoठ⃚ deठ⃚ cambioठ⃚ deठ⃚ estructuraठ⃚ permitióठ⃚ generarठ⃚ unaठ⃚ nuevaठ⃚ formaठ⃚ deठ⃚ articularठ⃚ disciplinasठ⃚ yठ⃚ áreas,ठ⃚ desplegóठ⃚ lasठ⃚
tradicionalesठ⃚ funcionesठ⃚ deठ⃚ laठ⃚ academiaठ⃚ deठ⃚ unaठ⃚ nuevaठ⃚ maneraठ⃚ aठ⃚ finठ⃚ deठ⃚ superarठ⃚ elठ⃚ aislamientoठ⃚ deठ⃚ losठ⃚ espaciosठ⃚ académicosठ⃚
divididosठ⃚enठ⃚disciplinasठ⃚yठ⃚permitióठ⃚laठ⃚configuraciónठ⃚deठ⃚constructosठ⃚interdisciplinariosठ⃚queठ⃚estánठ⃚facilitandoठ⃚elठ⃚tránsitoठ⃚desdeठ⃚unaठ⃚
instituciónठ⃚deठ⃚calidadठ⃚haciaठ⃚unaठ⃚deठ⃚excelencia.ठ⃚ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
Todoठ⃚estoठ⃚condujoठ⃚aठ⃚unaठ⃚nuevaठ⃚miradaठ⃚alठ⃚planठ⃚estratégicoठ⃚deठ⃚laठ⃚institución,ठ⃚puesठ⃚transitarठ⃚deठ⃚unaठ⃚universidadठ⃚deठ⃚calidadठ⃚aठ⃚unaठ⃚
deठ⃚excelenciaठ⃚debíaठ⃚reflejarseठ⃚enठ⃚lasठ⃚declaracionesठ⃚institucionales.ठ⃚ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
Aठ⃚mediadoठ⃚delठ⃚añoठ⃚2017,ठ⃚productoठ⃚deठ⃚ losठ⃚cambiosठ⃚seठ⃚hizoठ⃚necesariaठ⃚unaठ⃚reformulaciónठ⃚deठ⃚ laठ⃚Misión,ठ⃚deठ⃚ laठ⃚Visiónठ⃚yठ⃚delठ⃚Planठ⃚
Estratégicoठ⃚deठ⃚laठ⃚UM.ठ⃚ठ⃚
ठ⃚



ठ⃚
Lasठ⃚ unidadesठ⃚ deठ⃚ laठ⃚Universidadठ⃚participaronठ⃚deठ⃚ estosठ⃚ cambiosठ⃚ alineandoठ⃚ suठ⃚ Planठ⃚ deठ⃚Desarrolloठ⃚ conठ⃚ losठ⃚ nuevosठ⃚ criteriosठ⃚ queठ⃚
estabanठ⃚siendoठ⃚incorporadosठ⃚enठ⃚laठ⃚gestiónठ⃚institucional.ठ⃚ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
Enठ⃚ elठ⃚ añoठ⃚ 2018,ठ⃚ productoठ⃚ delठ⃚ diagnósticoठ⃚ realizado,ठ⃚ seठ⃚ creaठ⃚ laठ⃚ Facultadठ⃚ deठ⃚ Estudiosठ⃚ Interdisciplinarios,ठ⃚ cuyosठ⃚ objetivosठ⃚ sonठ⃚
formarठ⃚líderesठ⃚integralesठ⃚yठ⃚fomentarठ⃚laठ⃚transversalidadठ⃚delठ⃚conocimientoठ⃚impartiendoठ⃚nuevosठ⃚programasठ⃚yठ⃚acogiendoठ⃚lasठ⃚áreasठ⃚
deठ⃚formaciónठ⃚generalठ⃚yठ⃚deठ⃚gestión,ठ⃚queठ⃚yaठ⃚sonठ⃚unठ⃚selloठ⃚deठ⃚laठ⃚universidadठ⃚yठ⃚losठ⃚núcleosठ⃚deठ⃚cienciasठ⃚básicas.ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
Estaठ⃚ nuevaठ⃚ facultadठ⃚ buscaठ⃚ tambiénठ⃚ apoyarठ⃚ laठ⃚ innovaciónठ⃚ yठ⃚ laठ⃚ internacionalizaciónठ⃚ alठ⃚ formalizarठ⃚ conveniosठ⃚ deठ⃚ desarrolloठ⃚
académicoठ⃚ conठ⃚ institucionesठ⃚deठ⃚prestigioठ⃚ internacionalठ⃚ comoठ⃚elठ⃚MITठ⃚aठ⃚ travésठ⃚deठ⃚ suठ⃚programaठ⃚ Jૐ퀐Wellठ⃚ yठ⃚ conठ⃚elठ⃚Hassoठ⃚Plattnerठ⃚
Instituteठ⃚(HPI)ठ⃚deठ⃚Alemania,ठ⃚entreठ⃚otros.ठ⃚
ठ⃚ ठ⃚



Hitosठ⃚Relevantesठ⃚enठ⃚elठ⃚Contextoठ⃚deठ⃚laठ⃚Educaciónठ⃚Superiorठ⃚Chilenaठ⃚
ठ⃚
GRATUIDADठ⃚
Elठ⃚ cambioठ⃚queठ⃚ impactóठ⃚ conठ⃚másठ⃚ fuerzaठ⃚ alठ⃚ sectorठ⃚ deठ⃚ laठ⃚ educaciónठ⃚ superiorठ⃚ fueठ⃚ laठ⃚ políticaठ⃚deठ⃚ gratuidadठ⃚universitariaठ⃚ paraठ⃚ losठ⃚
estudiantesठ⃚ pertenecientesठ⃚ aठ⃚ losठ⃚ seisठ⃚ primerosठ⃚ decilesठ⃚matriculadosठ⃚ enठ⃚ lasठ⃚ universidadesठ⃚ delठ⃚ CRUCHठ⃚ yठ⃚ enठ⃚ lasठ⃚ universidadesठ⃚
privadasठ⃚queठ⃚aceptaronठ⃚participarठ⃚deठ⃚dichaठ⃚política.ठ⃚Lasठ⃚ institucionesठ⃚queठ⃚seठ⃚adscribenठ⃚aठ⃚laठ⃚gratuidadठ⃚ademásठ⃚tendránठ⃚ciertosठ⃚
topesठ⃚máximosठ⃚enठ⃚elठ⃚cobroठ⃚deठ⃚arancelesठ⃚paraठ⃚quienesठ⃚noठ⃚cuentanठ⃚conठ⃚elठ⃚beneficioठ⃚yठ⃚pertenecenठ⃚alठ⃚séptimo,ठ⃚octavoठ⃚yठ⃚novenoठ⃚
decilठ⃚ deठ⃚ ingresos.ठ⃚Otrasठ⃚medidasठ⃚ financierasठ⃚ queठ⃚ afectanठ⃚ alठ⃚ sectorठ⃚ sonठ⃚ laठ⃚ eliminaciónठ⃚ totalठ⃚ delठ⃚ AFIठ⃚ yठ⃚ laठ⃚ ausenciaठ⃚ deठ⃚ aportesठ⃚
basalesठ⃚ paraठ⃚ lasठ⃚ universidadesठ⃚ privadasठ⃚ fueraठ⃚ delठ⃚ CRUCH.ठ⃚ ठ⃚ Laठ⃚ gratuidadठ⃚ provocóठ⃚ seriasठ⃚ mermasठ⃚ presupuestariasठ⃚ aठ⃚ lasठ⃚
universidadesठ⃚adscritasठ⃚yठ⃚afectóठ⃚laठ⃚matrículaठ⃚deठ⃚aquellasठ⃚universidadesठ⃚queठ⃚noठ⃚seठ⃚sumaronठ⃚aठ⃚estaठ⃚política.ठ⃚ठ⃚
ठ⃚
ADMISIÓNठ⃚ठ⃚
Laठ⃚regulaciónठ⃚yठ⃚definiciónठ⃚porठ⃚parteठ⃚delठ⃚DEMREठ⃚queठ⃚determinaठ⃚unठ⃚máximoठ⃚deठ⃚unठ⃚15%ठ⃚deठ⃚lasठ⃚matrículasठ⃚deठ⃚primerठ⃚añoठ⃚comoठ⃚
cupoठ⃚ deठ⃚ admisiónठ⃚ especialठ⃚ afectóठ⃚ fuertementeठ⃚ aठ⃚ lasठ⃚ carrerasठ⃚ ofertadasठ⃚ paraठ⃚ laठ⃚ jornadaठ⃚ vespertina,ठ⃚ loठ⃚ queठ⃚ vulneraठ⃚
considerablementeठ⃚elठ⃚accesoठ⃚paraठ⃚lasठ⃚personasठ⃚queठ⃚buscanठ⃚compatibilizarठ⃚trabajoठ⃚yठ⃚estudiosठ⃚yठ⃚afectaठ⃚significativamenteठ⃚laठ⃚tasaठ⃚
deठ⃚matrículaठ⃚deठ⃚lasठ⃚universidadesठ⃚adscritasठ⃚alठ⃚Sistemaठ⃚Únicoठ⃚deठ⃚Admisión.ठ⃚
ठ⃚
NUEVAठ⃚LEYठ⃚DEठ⃚EDUCACIÓNठ⃚SUPERIORठ⃚ठ⃚
Elठ⃚movimientoठ⃚queठ⃚afectaठ⃚alठ⃚marcoठ⃚normativoठ⃚deठ⃚laठ⃚educaciónठ⃚superiorठ⃚desdeठ⃚haceठ⃚unaठ⃚décadaठ⃚concluyeठ⃚aठ⃚elठ⃚añoठ⃚2018ठ⃚conठ⃚laठ⃚
aprobaciónठ⃚deठ⃚laठ⃚nuevaठ⃚Leyठ⃚deठ⃚Educaciónठ⃚Superior,ठ⃚queठ⃚instauraठ⃚unaठ⃚Subsecretaríaठ⃚deठ⃚Educaciónठ⃚Superior,ठ⃚unठ⃚nuevoठ⃚Sistemaठ⃚deठ⃚
Aseguramientoठ⃚ deठ⃚ laठ⃚ Calidadठ⃚ yठ⃚ laठ⃚ consagraciónठ⃚ deठ⃚ laठ⃚ gratuidadठ⃚ comoठ⃚ ley.ठ⃚ Sinठ⃚ embargo,ठ⃚ conllevaठ⃚ cambiosठ⃚ enठ⃚ losठ⃚ ámbitosठ⃚
financierosठ⃚yठ⃚regulatoriosठ⃚queठ⃚aúnठ⃚noठ⃚estánठ⃚delठ⃚todoठ⃚resueltos.ठ⃚Conठ⃚laठ⃚nuevaठ⃚ley,ठ⃚laठ⃚acreditaciónठ⃚institucionalठ⃚esठ⃚obligatoriaठ⃚paraठ⃚
todasठ⃚ lasठ⃚ universidadesठ⃚ autónomas.ठ⃚ ठ⃚ Seठ⃚ reduceठ⃚ laठ⃚ participaciónठ⃚ deठ⃚ lasठ⃚ agenciasठ⃚ privadasठ⃚ yठ⃚ seठ⃚ potenciaठ⃚ elठ⃚ rolठ⃚ deठ⃚ paresठ⃚
evaluadores.ठ⃚Lasठ⃚institucionesठ⃚noठ⃚acreditadasठ⃚noठ⃚podránठ⃚impartirठ⃚nuevasठ⃚carreras,ठ⃚programas,ठ⃚abrirठ⃚sedes,ठ⃚aumentarठ⃚vacantesठ⃚eठ⃚
inclusoठ⃚podríanठ⃚cerrar.ठ⃚Además,ठ⃚haceठ⃚obligatoriaठ⃚laठ⃚acreditaciónठ⃚deठ⃚laठ⃚carreraठ⃚deठ⃚Odontologíaठ⃚yठ⃚deठ⃚losठ⃚programasठ⃚doctorales.ठ⃚Sinठ⃚
embargo,ठ⃚paraठ⃚laठ⃚propiaठ⃚Comisiónठ⃚Nacionalठ⃚deठ⃚Acreditaciónठ⃚aúnठ⃚hayठ⃚cincoठ⃚nudosठ⃚críticosठ⃚enठ⃚lasठ⃚disposicionesठ⃚transitoriasठ⃚queठ⃚
debenठ⃚serठ⃚resueltos:ठ⃚ laठ⃚obligatoriedadठ⃚deठ⃚laठ⃚acreditaciónठ⃚institucionalठ⃚yठ⃚deठ⃚losठ⃚doctorados;ठ⃚ laठ⃚disposiciónठ⃚inmediataठ⃚deठ⃚queठ⃚laठ⃚
CNAठ⃚ seaठ⃚ laठ⃚ únicaठ⃚ agenciaठ⃚ deठ⃚ certificaciónठ⃚ oficial;ठ⃚ laठ⃚ acreditaciónठ⃚ enठ⃚ todosठ⃚ losठ⃚ nivelesठ⃚ sobreठ⃚ laठ⃚ baseठ⃚ deठ⃚ estándares;ठ⃚ laठ⃚
conformaciónठ⃚deठ⃚laठ⃚nuevaठ⃚Comisión;ठ⃚yठ⃚laठ⃚suspensiónठ⃚hastaठ⃚elठ⃚2025ठ⃚deठ⃚laठ⃚acreditaciónठ⃚voluntariaठ⃚deठ⃚carreras.ठ⃚Asimismo,ठ⃚proponeठ⃚
queठ⃚losठ⃚nuevosठ⃚criteriosठ⃚yठ⃚estándaresठ⃚queठ⃚laठ⃚leyठ⃚disponeठ⃚puedanठ⃚serठ⃚afinadosठ⃚yठ⃚sancionadosठ⃚porठ⃚laठ⃚nuevaठ⃚Comisiónठ⃚enठ⃚unठ⃚plazoठ⃚
razonableठ⃚yठ⃚seठ⃚déठ⃚tiempoठ⃚aठ⃚laठ⃚instalaciónठ⃚deठ⃚losठ⃚nuevosठ⃚comisionados.ठ⃚ठ⃚Noठ⃚habrá,ठ⃚sinoठ⃚hastaठ⃚elठ⃚añoठ⃚2020ठ⃚antecedentesठ⃚clarosठ⃚



respectoठ⃚aठ⃚ losठ⃚nuevosठ⃚criteriosठ⃚yठ⃚estándaresठ⃚deठ⃚acreditación.ठ⃚Porठ⃚estaठ⃚razón,ठ⃚ laठ⃚CNAठ⃚sugirióठ⃚ laठ⃚convenienciaठ⃚deठ⃚establecerठ⃚unठ⃚
régimenठ⃚deठ⃚transitoriedadठ⃚paraठ⃚enfrentarठ⃚lasठ⃚próximasठ⃚acreditaciones.ठ⃚
ठ⃚ठ⃚
SISTEMAठ⃚DEठ⃚FINANCIAMIENTOठ⃚SOLIDARIOठ⃚
Elठ⃚Sistemaठ⃚deठ⃚Financiamientoठ⃚Solidarioठ⃚(SIFS)ठ⃚buscaठ⃚reemplazarठ⃚alठ⃚Créditoठ⃚conठ⃚Avalठ⃚delठ⃚Estadoठ⃚(CAE)ठ⃚yठ⃚alठ⃚Fondoठ⃚Solidarioठ⃚(FSCU)ठ⃚
yठ⃚seráठ⃚administradoठ⃚porठ⃚unaठ⃚Sociedadठ⃚Anónimaठ⃚delठ⃚Estado,ठ⃚sacandoठ⃚aठ⃚losठ⃚bancosठ⃚deठ⃚suठ⃚administración.ठ⃚Tendráठ⃚unठ⃚interésठ⃚realठ⃚
anualठ⃚delठ⃚2%ठ⃚queठ⃚noठ⃚cambiaráठ⃚duranteठ⃚elठ⃚plazoठ⃚deठ⃚pago.ठ⃚Lasठ⃚cuotasठ⃚mensualesठ⃚noठ⃚puedenठ⃚superarठ⃚elठ⃚10%ठ⃚delठ⃚sueldoठ⃚mensualठ⃚
delठ⃚deudorठ⃚yठ⃚seठ⃚suspenderáठ⃚suठ⃚pagoठ⃚siठ⃚recibeठ⃚unठ⃚sueldoठ⃚menorठ⃚alठ⃚sueldoठ⃚mínimo.ठ⃚Elठ⃚totalठ⃚deठ⃚laठ⃚deudaठ⃚seठ⃚extinguiráठ⃚transcurridosठ⃚
180ठ⃚ cuotasठ⃚ mensualesठ⃚ respectoठ⃚ deठ⃚ losठ⃚ deudoresठ⃚ queठ⃚ noठ⃚ registrenठ⃚ cuotasठ⃚ vencidasठ⃚ oठ⃚ impagas,ठ⃚ enठ⃚ casoठ⃚ contrario,ठ⃚ seठ⃚ lesठ⃚
reprogramaráठ⃚ elठ⃚ saldoठ⃚ impagoठ⃚ enठ⃚ hastaठ⃚ 60ठ⃚ cuotasठ⃚ adicionales.ठ⃚ Elठ⃚ créditoठ⃚ seráठ⃚ hastaठ⃚ elठ⃚ totalठ⃚ delठ⃚ arancelठ⃚ reguladoठ⃚ másठ⃚ unठ⃚
porcentajeठ⃚variableठ⃚deठ⃚ laठ⃚brechaठ⃚entreठ⃚ésteठ⃚yठ⃚elठ⃚ arancelठ⃚ real,ठ⃚ laठ⃚queठ⃚variaráठ⃚ segúnठ⃚nivelठ⃚ socioeconómicoठ⃚delठ⃚beneficiarioठ⃚delठ⃚
créditoठ⃚ yठ⃚ nivelठ⃚ deठ⃚ acreditaciónठ⃚ deठ⃚ laठ⃚ instituciónठ⃚ dondeठ⃚ seठ⃚ matricule.ठ⃚ ठ⃚ Elठ⃚ sistemaठ⃚ vaठ⃚ aठ⃚ financiarठ⃚ elठ⃚ arancelठ⃚ reguladoठ⃚ yठ⃚ losठ⃚
estudiantesठ⃚queठ⃚pertenezcanठ⃚alठ⃚60ठ⃚porठ⃚cientoठ⃚deठ⃚lasठ⃚familiasठ⃚másठ⃚vulnerablesठ⃚noठ⃚pagaránठ⃚nadaठ⃚mientrasठ⃚estánठ⃚estudiando.ठ⃚ठ⃚
Laठ⃚ diferenciaठ⃚ entreठ⃚ elठ⃚ arancelठ⃚ referencialठ⃚ yठ⃚ elठ⃚ realठ⃚ tendráठ⃚ queठ⃚ serठ⃚ financiadoठ⃚ porठ⃚ lasठ⃚ propiasठ⃚ universidadesठ⃚medianteठ⃚ becasठ⃚
internas,ठ⃚ loठ⃚queठ⃚podríaठ⃚ conducirठ⃚aठ⃚unaठ⃚pérdidaठ⃚paraठ⃚ laठ⃚Universidadठ⃚Mayorठ⃚deठ⃚entreठ⃚2.500ठ⃚yठ⃚5.000ठ⃚millonesठ⃚deठ⃚pesosठ⃚alठ⃚año.ठ⃚
Generándoseठ⃚unaठ⃚cargaठ⃚adicionalठ⃚enठ⃚losठ⃚estadosठ⃚financierosठ⃚deठ⃚laठ⃚Universidadठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
Dadaठ⃚ laठ⃚ complejidadठ⃚ eठ⃚ incertidumbreठ⃚ queठ⃚ permeaठ⃚ ठ⃚ elठ⃚ escenarioठ⃚ nacionalठ⃚ enठ⃚materiaठ⃚ deठ⃚ educaciónठ⃚ superior,ठ⃚ laठ⃚ Universidadठ⃚
Mayorठ⃚ decideठ⃚ actualizarठ⃚ suठ⃚ planठ⃚ estratégicoठ⃚ alठ⃚ añoठ⃚ 2021,ठ⃚ yaठ⃚ queठ⃚ enठ⃚ unठ⃚ escenarioठ⃚ inciertoठ⃚ seठ⃚ haceठ⃚ necesarioठ⃚ enfocarठ⃚ lasठ⃚
directricesठ⃚ estratégicasठ⃚ haciaठ⃚ losठ⃚ factoresठ⃚ deठ⃚ mejoraठ⃚ queठ⃚ sonठ⃚ conocidosठ⃚ porठ⃚ laठ⃚ instituciónठ⃚ yठ⃚ sobreठ⃚ esaठ⃚ baseठ⃚ proyectarठ⃚ suठ⃚
quehacerठ⃚conठ⃚mirasठ⃚haciaठ⃚elठ⃚añoठ⃚2030,ठ⃚deठ⃚maneraठ⃚queठ⃚laठ⃚incertidumbreठ⃚queठ⃚afectaठ⃚enठ⃚esteठ⃚momentoठ⃚alठ⃚sectorठ⃚desaparezcaठ⃚conठ⃚
elठ⃚tiempo,ठ⃚sinठ⃚influirठ⃚negativamenteठ⃚enठ⃚lasठ⃚proyeccionesठ⃚fijadasठ⃚aठ⃚largoठ⃚plazoठ⃚paraठ⃚laठ⃚institución.ठ⃚ठ⃚



MARCOठ⃚ESTRATEGICOठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚

VISIONठ⃚ALठ⃚2030ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚

Serठ⃚distinguidaठ⃚comoठ⃚unaठ⃚universidadठ⃚privadaठ⃚referenteठ⃚enठ⃚Chileठ⃚yठ⃚reconocidaठ⃚aठ⃚nivelठ⃚latinoamericano;ठ⃚
destacadaठ⃚porठ⃚laठ⃚excelenciaठ⃚deठ⃚susठ⃚programasठ⃚académicos,ठ⃚suठ⃚enfoqueठ⃚innovador,ठ⃚suठ⃚nivelठ⃚deठ⃚
internacionalización,ठ⃚laठ⃚pertinenciaठ⃚deठ⃚lasठ⃚contribucionesठ⃚queठ⃚realizaठ⃚aठ⃚laठ⃚sociedadठ⃚yठ⃚laठ⃚responsabilidadठ⃚socialठ⃚
yठ⃚ambientalठ⃚deठ⃚suठ⃚accionarठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚

MISIONठ⃚
ठ⃚
ठ⃚

Laठ⃚Universidadठ⃚Mayorठ⃚tieneठ⃚comoठ⃚misiónठ⃚laठ⃚formaciónठ⃚deठ⃚personasठ⃚aठ⃚travésठ⃚deठ⃚unaठ⃚experienciaठ⃚educativaठ⃚queठ⃚
estimuleठ⃚enठ⃚ellasठ⃚unठ⃚comportamientoठ⃚ético,ठ⃚unaठ⃚actitudठ⃚deठ⃚emprendimiento,ठ⃚innovación,ठ⃚liderazgoठ⃚yठ⃚respetoठ⃚
porठ⃚ laठ⃚ diversidadठ⃚ culturalठ⃚ yठ⃚ social.ठ⃚ Paraठ⃚ ello,ठ⃚ imparteठ⃚ programasठ⃚ deठ⃚ pregradoठ⃚ yठ⃚ postgradoठ⃚ deठ⃚ excelenciaठ⃚ yठ⃚
realizaठ⃚actividadesठ⃚deठ⃚generación,ठ⃚articulaciónठ⃚yठ⃚difusiónठ⃚delठ⃚conocimientoठ⃚queठ⃚contribuyanठ⃚aठ⃚laठ⃚comunidadठ⃚
nacionalठ⃚ enठ⃚ losठ⃚ ámbitosठ⃚ cultural,ठ⃚ educativo,ठ⃚ socialठ⃚ yठ⃚ económico,ठ⃚ considerandoठ⃚ elठ⃚ contextoठ⃚ deठ⃚ unठ⃚ mundoठ⃚
globalठ⃚yठ⃚lasठ⃚normasठ⃚delठ⃚rigorठ⃚científico.ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚



ठ⃚

ठ⃚
ठ⃚

VALORESठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
INTEGRIDADठ⃚
ठ⃚
Entendidaठ⃚comoठ⃚laठ⃚cualidadठ⃚deठ⃚lasठ⃚personasठ⃚paraठ⃚tomarठ⃚decisionesठ⃚sobreठ⃚suठ⃚comportamientoठ⃚conठ⃚enterezaठ⃚moral,ठ⃚rectitud,ठ⃚
honradez,ठ⃚responsabilidad,ठ⃚conठ⃚respetoठ⃚porठ⃚síठ⃚mismo,ठ⃚respetoठ⃚porठ⃚losठ⃚demásठ⃚yठ⃚asumirठ⃚lasठ⃚consecuenciasठ⃚derivadasठ⃚deठ⃚ello. 

ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
RESPETOठ⃚
ठ⃚
Entendidaठ⃚ comoठ⃚ elठ⃚ reconocimientoठ⃚ yठ⃚ consideraciónठ⃚ deठ⃚ lasठ⃚ ideas,ठ⃚ comportamientosठ⃚ yठ⃚ creenciasठ⃚ deठ⃚ lasठ⃚ otrasठ⃚ personas,ठ⃚ queठ⃚
difierenठ⃚ deठ⃚ lasठ⃚ propias,ठ⃚ lasठ⃚ cualesठ⃚ derivanठ⃚ deठ⃚ laठ⃚ diversidadठ⃚ cultural,ठ⃚ creenciaठ⃚ religiosa,ठ⃚ visionesठ⃚ deठ⃚ vida,ठ⃚ genero,ठ⃚ raza,ठ⃚ nivelठ⃚
socioeconómico,ठ⃚nacionalidadठ⃚uठ⃚origenठ⃚geográficoठ⃚queठ⃚nosठ⃚distinguen. 

 

 

 

RESPONSABILIDADठ⃚SOCIALठ⃚
ठ⃚
Entendidaठ⃚comoठ⃚elठ⃚compromisoठ⃚voluntarioठ⃚deठ⃚individuosठ⃚yठ⃚organizacionesठ⃚paraठ⃚adoptarठ⃚estrategiasठ⃚yठ⃚conductasठ⃚queठ⃚permitanठ⃚
disminuirठ⃚losठ⃚impactosठ⃚negativosठ⃚queठ⃚puedanठ⃚ocasionarठ⃚aठ⃚laठ⃚sociedadठ⃚yठ⃚alठ⃚medioठ⃚ambiente,ठ⃚buscandoठ⃚contribuirठ⃚alठ⃚desarrolloठ⃚deठ⃚
unaठ⃚ sociedadठ⃚ másठ⃚ justaठ⃚ yठ⃚ aठ⃚ laठ⃚ protecciónठ⃚ delठ⃚ ambiente.ठ⃚ Esठ⃚ tambiénठ⃚ unठ⃚ compromisoठ⃚ deठ⃚ irठ⃚ másठ⃚ alláठ⃚ enठ⃚ laठ⃚ formaciónठ⃚ deठ⃚
profesionales;ठ⃚implicaठ⃚promoverठ⃚laठ⃚formaciónठ⃚deठ⃚individuosठ⃚comprometidosठ⃚conठ⃚elठ⃚desarrolloठ⃚deठ⃚laठ⃚sociedadठ⃚yठ⃚delठ⃚país. 
ठ⃚

ठ⃚
ठ⃚



ठ⃚
ठ⃚

PRINCIPIOSठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
LIBERTADठ⃚ACADÉMICAठ⃚
ठ⃚
Adhesiónठ⃚aठ⃚laठ⃚autonomía,ठ⃚laठ⃚libertadठ⃚deठ⃚enseñanzaठ⃚eठ⃚intelectual,ठ⃚laठ⃚participaciónठ⃚deठ⃚laठ⃚comunidadठ⃚académica,ठ⃚elठ⃚respetoठ⃚aठ⃚laठ⃚
jerarquíaठ⃚queठ⃚imponeठ⃚elठ⃚conocimiento,ठ⃚laठ⃚legítimaठ⃚autoridadठ⃚yठ⃚elठ⃚ejercicioठ⃚responsableठ⃚deठ⃚estaठ⃚autonomía.ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
EXCELENCIAठ⃚INSTITUCIONALठ⃚
ठ⃚
Vocaciónठ⃚paraठ⃚desempeñarठ⃚lasठ⃚funcionesठ⃚institucionalesठ⃚conठ⃚integridad,ठ⃚calidadठ⃚superiorठ⃚yठ⃚compromisoठ⃚conठ⃚elठ⃚logroठ⃚deठ⃚losठ⃚
propósitosठ⃚comprometidos,ठ⃚bajoठ⃚estándaresठ⃚exigentesठ⃚yठ⃚elठ⃚mejoramientoठ⃚continuo.ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
VOCACIÓNठ⃚PÚBLICAठ⃚
ठ⃚
Visiónठ⃚deठ⃚laठ⃚tareaठ⃚educativaठ⃚yठ⃚deठ⃚laठ⃚generación,ठ⃚preservaciónठ⃚yठ⃚difusiónठ⃚delठ⃚saberठ⃚superiorठ⃚comoठ⃚unठ⃚servicioठ⃚aठ⃚lasठ⃚personasठ⃚yठ⃚unaठ⃚
contribuciónठ⃚aठ⃚laठ⃚superaciónठ⃚deठ⃚losठ⃚desafíosठ⃚queठ⃚enfrentaठ⃚elठ⃚paísठ⃚yठ⃚laठ⃚sociedad.ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
TRATOठ⃚IGUALITARIOठ⃚
Compromisoठ⃚conठ⃚laठ⃚noठ⃚discriminación,ठ⃚respetoठ⃚deठ⃚estudiantesठ⃚yठ⃚funcionarios,ठ⃚yठ⃚laठ⃚aplicaciónठ⃚deठ⃚criteriosठ⃚objetivosठ⃚deठ⃚
competencia,ठ⃚solvenciaठ⃚éticaठ⃚yठ⃚respetoठ⃚porठ⃚lasठ⃚normasठ⃚deठ⃚laठ⃚institución.ठ⃚
ठ⃚



ठ⃚

ठ⃚
EJESठ⃚ESTRATEGICOSठ⃚UNIVERSIDADठ⃚MAYORठ⃚

ठ⃚
ठ⃚
Tomandoठ⃚enठ⃚consideraciónठ⃚losठ⃚requerimientosठ⃚deठ⃚losठ⃚organismosठ⃚acreditadores,ठ⃚laठ⃚Misiónठ⃚yठ⃚Visiónठ⃚Institucionalठ⃚yठ⃚lasठ⃚principalesठ⃚
fortalezasठ⃚deठ⃚laठ⃚Universidadठ⃚Mayor,ठ⃚seठ⃚hanठ⃚definidoठ⃚6ठ⃚ejesठ⃚estratégicos:ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚

ૐ퀐 Docenciaठ⃚yठ⃚Formaciónठ⃚deठ⃚Personasठ⃚
ठ⃚

ૐ퀐 Gestiónठ⃚Estratégicaठ⃚yठ⃚Recursosठ⃚
ठ⃚

ૐ퀐 Investigaciónठ⃚yठ⃚Creaciónठ⃚Artísticaठ⃚
ठ⃚

ૐ퀐 Vinculaciónठ⃚conठ⃚elठ⃚Medioठ⃚
ठ⃚

ૐ퀐 Emprendimiento,ठ⃚Innovaciónठ⃚eठ⃚Interdisciplinaridadठ⃚
ठ⃚

ૐ퀐 Aseguramientoठ⃚Internoठ⃚deठ⃚laठ⃚Calidadठ⃚
ठ⃚ ठ⃚



1.ૐ퀐ठ⃚DOCENCIAठ⃚Yठ⃚FORMACIÓNठ⃚DEठ⃚PERSONAS:ठ⃚ठ⃚
ठ⃚
Esteठ⃚ejeठ⃚buscaठ⃚consolidarठ⃚unaठ⃚ofertaठ⃚deठ⃚carrerasठ⃚yठ⃚programasठ⃚queठ⃚considereठ⃚lasठ⃚necesidadesठ⃚delठ⃚entornoठ⃚yठ⃚queठ⃚seanठ⃚unठ⃚aporteठ⃚
paraठ⃚elठ⃚desarrolloठ⃚deठ⃚nuestroठ⃚país,ठ⃚juntoठ⃚aठ⃚losठ⃚recursosठ⃚yठ⃚capacidadesठ⃚deठ⃚laठ⃚institución.ठ⃚Alठ⃚mismoठ⃚tiempoठ⃚seठ⃚buscaठ⃚potenciarठ⃚elठ⃚
desarrolloठ⃚ docenteठ⃚ yठ⃚ velarठ⃚ porqueठ⃚ laठ⃚ docenciaठ⃚ deठ⃚ preठ⃚ yठ⃚ postgrado,ठ⃚ cumplanठ⃚ conठ⃚ losठ⃚mismosठ⃚ estándaresठ⃚ deठ⃚ excelencia.ठ⃚ Losठ⃚
programasठ⃚deठ⃚postgradoठ⃚ofertadosठ⃚debenठ⃚cumplirठ⃚tresठ⃚requisitos:ठ⃚ठ⃚serठ⃚sistemáticos,ठ⃚tomarठ⃚enठ⃚cuentaठ⃚lasठ⃚necesidadesठ⃚delठ⃚medioठ⃚
nacionalठ⃚yठ⃚estarठ⃚alineadosठ⃚conठ⃚lasठ⃚principalesठ⃚áreasठ⃚deठ⃚desarrolloठ⃚disciplinarioठ⃚oठ⃚profesionalठ⃚deठ⃚laठ⃚institución.ठ⃚Seठ⃚buscaठ⃚queठ⃚losठ⃚
programasठ⃚deठ⃚laठ⃚instituciónठ⃚contribuyanठ⃚intelectualmenteठ⃚eठ⃚impactenठ⃚positivamenteठ⃚enठ⃚elठ⃚desarrolloठ⃚deठ⃚laठ⃚comunidad.ठ⃚ठ⃚
ठ⃚ ठ⃚



OBJETIVOठ⃚ESTRATEGICOठ⃚ INDICADORठ⃚ METAठ⃚2021ठ⃚ INICIATIVASठ⃚

1.ૐ퀐ठ⃚Aplicarठ⃚procesosठ⃚formativosठ⃚

eficientesठ⃚yठ⃚efectivosठ⃚ठ⃚

Tasaठ⃚deठ⃚retenciónठ⃚alठ⃚primerठ⃚añoठ⃚

Tasaठ⃚deठ⃚retenciónठ⃚alठ⃚segundoठ⃚añoठ⃚

Tasaठ⃚deठ⃚estudiantesठ⃚conठ⃚titulaciónठ⃚

oportunaठ⃚anualठ⃚

Tasaठ⃚deठ⃚titulaciónठ⃚

N°ठ⃚deठ⃚estudiantesठ⃚nacionalesठ⃚deठ⃚

pregradoठ⃚enठ⃚intercambioठ⃚

N°ठ⃚deठ⃚estudiantesठ⃚internacionalesठ⃚

deठ⃚pregradoठ⃚enठ⃚intercambioठ⃚

ठ⃚

83%ठ⃚
ठ⃚
73%ठ⃚
ठ⃚
50%ठ⃚
ठ⃚
60%ठ⃚
ठ⃚
180ठ⃚
estudiantesठ⃚
ठ⃚
500ठ⃚
estudiantesठ⃚
ठ⃚
ठ⃚

Implementarठ⃚mecanismosठ⃚deठ⃚

diagnósticoठ⃚yठ⃚apoyoठ⃚aठ⃚losठ⃚

estudiantesठ⃚conठ⃚riesgoठ⃚académico.ठ⃚

Identificarठ⃚yठ⃚apoyarठ⃚aठ⃚estudiantesठ⃚

talentososठ⃚

Promoverठ⃚laठ⃚movilidadठ⃚

internacionalठ⃚deठ⃚estudiantesठ⃚ठ⃚

2ૐ퀐ठ⃚Incorporarठ⃚informaciónठ⃚relevanteठ⃚

delठ⃚mundoठ⃚profesionalठ⃚enठ⃚losठ⃚

programasठ⃚formativosठ⃚obtenidaठ⃚porठ⃚

medioठ⃚delठ⃚seguimientoठ⃚deठ⃚egresadosठ⃚

yठ⃚deठ⃚laठ⃚vinculaciónठ⃚conठ⃚empleadoresठ⃚ठ⃚

Porcentajeठ⃚deठ⃚carrerasठ⃚oठ⃚programasठ⃚

queठ⃚incorporaठ⃚informaciónठ⃚deठ⃚

tituladosठ⃚yठ⃚empleadoresठ⃚

formalizadaठ⃚aठ⃚travésठ⃚deठ⃚informesठ⃚deठ⃚

vinculaciónठ⃚

100ठ⃚%ठ⃚deठ⃚
carrerasठ⃚oठ⃚
programasठ⃚
conठ⃚
egresadosठ⃚

Generarठ⃚mecanismosठ⃚

institucionalesठ⃚paraठ⃚elठ⃚

Seguimientoठ⃚deठ⃚Egresadosठ⃚yठ⃚

Vinculaciónठ⃚conठ⃚Empleadoresठ⃚

Generarठ⃚losठ⃚procedimientosठ⃚deठ⃚

sistematizaciónठ⃚yठ⃚seguimientoठ⃚deठ⃚

laठ⃚informaciónठ⃚recogidaठ⃚desdeठ⃚elठ⃚

medioठ⃚profesional.ठ⃚

3.ૐ퀐ठ⃚Mejorarठ⃚elठ⃚modeloठ⃚Desarrolloठ⃚

Docenteठ⃚proporcionadoठ⃚

herramientasठ⃚pedagógicasठ⃚yठ⃚

evaluativasठ⃚paraठ⃚laठ⃚docenciaठ⃚yठ⃚

fomentarठ⃚laठ⃚actualizaciónठ⃚disciplinarठ⃚

Porcentajeठ⃚deठ⃚profesoresठ⃚queठ⃚hanठ⃚

participanठ⃚enठ⃚actividadesठ⃚deठ⃚

fortalecimientoठ⃚docente.ठ⃚

Resultadosठ⃚deठ⃚laठ⃚encuestaठ⃚deठ⃚

Evaluaciónठ⃚deठ⃚Desempeñoठ⃚Docenteठ⃚

ठ⃚
70%ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
3,7ठ⃚

Incrementarठ⃚laठ⃚coberturaठ⃚delठ⃚
programaठ⃚deठ⃚Docenciaठ⃚Efectivaठ⃚ठ⃚
ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚
Aumentarठ⃚elठ⃚apoyoठ⃚paraठ⃚elठ⃚
perfeccionamientoठ⃚disciplinarठ⃚
ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚ठ⃚



aplicadaठ⃚aठ⃚losठ⃚estudiantesठ⃚

Porcentajeठ⃚deठ⃚docentesठ⃚conठ⃚

postgradoठ⃚

promedioठ⃚
Institucionalठ⃚
ठ⃚
70%ठ⃚

Mejorarठ⃚elठ⃚procesoठ⃚deठ⃚inducciónठ⃚aठ⃚
nuevosठ⃚profesoresठ⃚
ठ⃚

4.ૐ퀐ठ⃚Establecerठ⃚lasठ⃚políticas,ठ⃚normasठ⃚yठ⃚

estrategiasठ⃚queठ⃚permitanठ⃚llevarठ⃚aठ⃚

caboठ⃚laठ⃚carreraठ⃚docenteठ⃚ठ⃚

Porcentajeठ⃚deठ⃚Académicosठ⃚

jerarquizadosठ⃚

Porcentajeठ⃚deठ⃚Docentesठ⃚

jerarquizadosठ⃚

100%ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
95%ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚

Jerarquizarठ⃚aठ⃚losठ⃚docentesठ⃚deठ⃚
formaठ⃚sistemáticaठ⃚deठ⃚acuerdoठ⃚aठ⃚
normativaठ⃚enठ⃚Comisionesठ⃚ठ⃚
ठ⃚
Evaluadorasठ⃚deठ⃚Jerarquizaciónठ⃚
ठ⃚
ठ⃚

5.ૐ퀐ठ⃚Actualizarठ⃚yठ⃚fortalecerठ⃚elठ⃚Modeloठ⃚

Educativoठ⃚yठ⃚laठ⃚estructuraठ⃚curricularठ⃚

paraठ⃚transitarठ⃚alठ⃚curriculumठ⃚innovadoठ⃚

yठ⃚alठ⃚SCTठ⃚Chileठ⃚

Porcentajeठ⃚deठ⃚carrerasठ⃚conठ⃚

diagnósticoठ⃚internoठ⃚yठ⃚externoठ⃚paraठ⃚

transitarठ⃚aठ⃚laठ⃚innovaciónठ⃚curricularठ⃚yठ⃚

SCTठ⃚

Porcentajeठ⃚deठ⃚carrerasठ⃚conठ⃚

innovaciónठ⃚curricularठ⃚yठ⃚SCT.ठ⃚

ठ⃚

Porcentajeठ⃚deठ⃚asignaturasठ⃚queठ⃚

incorporanठ⃚deठ⃚maneraठ⃚activaठ⃚laठ⃚

Educaciónठ⃚Virtualठ⃚enठ⃚susठ⃚procesosठ⃚

formativosठ⃚oठ⃚evaluativos.ठ⃚

100%ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
25%ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
30%ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚

Evaluaciónठ⃚yठ⃚actualizaciónठ⃚delठ⃚
desarrolloठ⃚curricularठ⃚deठ⃚lasठ⃚
carrerasठ⃚
ठ⃚
Validaciónठ⃚deठ⃚perfilesठ⃚deठ⃚egresoठ⃚aठ⃚
partirठ⃚deठ⃚competenciasठ⃚
actualizadasठ⃚deठ⃚Educaciónठ⃚Generalठ⃚
ठ⃚
Definirठ⃚elठ⃚modeloठ⃚Institucionalठ⃚deठ⃚
SCTठ⃚yठ⃚suठ⃚implementaciónठ⃚
ठ⃚
Incentivarठ⃚yठ⃚capacitarठ⃚enठ⃚elठ⃚usoठ⃚deठ⃚
laठ⃚Educaciónठ⃚Virtualठ⃚aठ⃚losठ⃚docentesठ⃚
ठ⃚



6.ૐ퀐ठ⃚Mejorarठ⃚losठ⃚procesosठ⃚académicosठ⃚

yठ⃚deठ⃚docenciaठ⃚enठ⃚programasठ⃚deठ⃚

postgradoठ⃚yठ⃚deठ⃚especialidadesठ⃚delठ⃚

áreaठ⃚saludठ⃚

ठ⃚

Porcentajeठ⃚deठ⃚programasठ⃚deठ⃚

postgradoठ⃚conठ⃚procesosठ⃚deठ⃚

evaluaciónठ⃚curricularठ⃚

Porcentajeठ⃚deठ⃚programasठ⃚delठ⃚áreaठ⃚

saludठ⃚conठ⃚procesosठ⃚deठ⃚evaluaciónठ⃚

curricularठ⃚

Porcentajeठ⃚deठ⃚programasठ⃚deठ⃚

doctoradoठ⃚conठ⃚evaluaciónठ⃚curricularठ⃚

Porcentajeठ⃚deठ⃚programasठ⃚queठ⃚

incorporanठ⃚deठ⃚maneraठ⃚educaciónठ⃚

virtualठ⃚enठ⃚susठ⃚procesosठ⃚formativosठ⃚oठ⃚

evaluativos.ठ⃚

90%ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
90%ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
100%ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
30%ठ⃚
ठ⃚

Realizarठ⃚procesosठ⃚deठ⃚evaluaciónठ⃚

curricularठ⃚enठ⃚losठ⃚programasठ⃚deठ⃚

magíster,ठ⃚doctoradosठ⃚yठ⃚

especialidades.ठ⃚

ठ⃚

Desarrollarठ⃚enठ⃚losठ⃚programasठ⃚deठ⃚

postgradoठ⃚laठ⃚Educaciónठ⃚Virtualठ⃚

ठ⃚ ठ⃚



2.ૐ퀐ठ⃚GESTIÓNठ⃚ESTRATÉGICAठ⃚Yठ⃚RECURSOS:ठ⃚ठ⃚
ठ⃚
Esteठ⃚ ejeठ⃚ buscaठ⃚ velarठ⃚ porठ⃚ laठ⃚ correctaठ⃚ aplicaciónठ⃚ deठ⃚ políticasठ⃚ yठ⃚mecanismosठ⃚ destinadosठ⃚ aठ⃚ organizarठ⃚ yठ⃚ administrarठ⃚ losठ⃚ recursosठ⃚
materiales,ठ⃚ humanosठ⃚ yठ⃚ financierosठ⃚ deठ⃚ laठ⃚ universidad,ठ⃚ enठ⃚ funciónठ⃚ deठ⃚ susठ⃚metasठ⃚ declaradas.ठ⃚ Consideraठ⃚ ademásठ⃚mantenerठ⃚ enठ⃚
correctoठ⃚ funcionamientoठ⃚ laठ⃚ estructuraठ⃚ institucionalठ⃚ yठ⃚ elठ⃚ sistemaठ⃚ deठ⃚ gobierno,ठ⃚ todoठ⃚ conठ⃚ elठ⃚ finठ⃚ últimoठ⃚ deठ⃚ lograrठ⃚ unठ⃚ equilibrioठ⃚
económicoठ⃚permanenteठ⃚yठ⃚satisfactorioठ⃚enठ⃚elठ⃚desarrolloठ⃚deठ⃚lasठ⃚tareasठ⃚institucionales.ठ⃚ठ⃚
ठ⃚ ठ⃚



OBJETIVOठ⃚ESTRATEGICOSठ⃚ INDICADORठ⃚ METAठ⃚2021ठ⃚ INICIATIVASठ⃚

7.ૐ퀐ठ⃚Diversificarठ⃚laठ⃚fuenteठ⃚deठ⃚ingresosठ⃚aठ⃚

nivelठ⃚institucional,ठ⃚potenciandoठ⃚lasठ⃚

capacidadesठ⃚yठ⃚recursosठ⃚internosठ⃚

Porcentajeठ⃚deठ⃚Ingresosठ⃚Noठ⃚

Provenientesठ⃚delठ⃚Pregradoठ⃚

/ठ⃚Ingresosठ⃚Totalesठ⃚porठ⃚añoठ⃚

calendario.ठ⃚

ठ⃚15%ठ⃚deठ⃚ingresosठ⃚
noठ⃚provenientesठ⃚
delठ⃚pregradoठ⃚

Potenciarठ⃚laठ⃚ofertaठ⃚deठ⃚Educaciónठ⃚

Continua,ठ⃚comoठ⃚asíठ⃚laठ⃚

incorporaciónठ⃚deठ⃚asesoríasठ⃚comoठ⃚

ofertasठ⃚deठ⃚Escuelas,ठ⃚Núcleosठ⃚yठ⃚

Centros.ठ⃚

Optimizaciónठ⃚deठ⃚laठ⃚Ofertaठ⃚deठ⃚

Postgrado,ठ⃚conठ⃚focoठ⃚enठ⃚laठ⃚calidadठ⃚

yठ⃚rentabilidadठ⃚deठ⃚laठ⃚ofertaठ⃚

profesionalizante.ठ⃚

Participaciónठ⃚institucionalठ⃚enठ⃚

licitacionesठ⃚públicasठ⃚yठ⃚privadas,ठ⃚

dondeठ⃚laठ⃚instituciónठ⃚tengaठ⃚

capacidadठ⃚deठ⃚realizarठ⃚ofertasठ⃚deठ⃚

altoठ⃚valor.ठ⃚

8.ૐ퀐ठ⃚Optimizarठ⃚elठ⃚usoठ⃚deठ⃚losठ⃚recursosठ⃚

institucionales,ठ⃚alineadosठ⃚conठ⃚laठ⃚misiónठ⃚yठ⃚

visión,ठ⃚comoठ⃚asíठ⃚conठ⃚losठ⃚objetivosठ⃚

estratégicosठ⃚

EBITDAठ⃚ Superiorठ⃚alठ⃚14%ठ⃚

Controlठ⃚presupuestarioठ⃚mensual,ठ⃚

porठ⃚Vicerrectoría,ठ⃚Decanatoठ⃚yठ⃚

Direcciónठ⃚Administrativaૐ퀐

Académica,ठ⃚paraठ⃚asegurarठ⃚

informaciónठ⃚adecuadaठ⃚paraठ⃚laठ⃚

tomaठ⃚deठ⃚decisiones.ठ⃚

Implementaciónठ⃚delठ⃚móduloठ⃚

Planningठ⃚deठ⃚SAP,ठ⃚paraठ⃚solicitar,ठ⃚

aprobarठ⃚yठ⃚gestionarठ⃚presupuesto,ठ⃚

medianteठ⃚elठ⃚sistemaठ⃚central.ठ⃚



9.ૐ퀐ठ⃚Aumentarठ⃚laठ⃚satisfacciónठ⃚deठ⃚losठ⃚

cuerposठ⃚administrativosठ⃚yठ⃚académicosठ⃚deठ⃚

laठ⃚Universidadठ⃚

ठ⃚

Resultadoठ⃚encuestasठ⃚

anualesठ⃚deठ⃚Satisfacciónठ⃚deठ⃚

Climaठ⃚Organizacionalठ⃚

ठ⃚

ठ⃚

ठ⃚

Resultadoठ⃚evaluaciónठ⃚

ISTAS.ठ⃚

60%ठ⃚deठ⃚

satisfacciónठ⃚

ठ⃚

ठ⃚

<Medio=ठ⃚enठ⃚cadaठ⃚

ítemठ⃚ठ⃚

ठ⃚

Continuarठ⃚acciónठ⃚delठ⃚programaठ⃚

deठ⃚Bienestar.ठ⃚

Programasठ⃚específicosठ⃚deठ⃚

liderazgoठ⃚institucional.ठ⃚

Implementaciónठ⃚delठ⃚móduloठ⃚

Employeeठ⃚Centralठ⃚deठ⃚SAP,ठ⃚paraठ⃚

proveerठ⃚aठ⃚losठ⃚colaboradoresठ⃚yठ⃚susठ⃚

jefaturas,ठ⃚informaciónठ⃚paraठ⃚laठ⃚

gestión.ठ⃚

10.ૐ퀐ठ⃚Proveerठ⃚canalesठ⃚deठ⃚comunicaciónठ⃚eठ⃚

informaciónठ⃚relevanteठ⃚aठ⃚lasठ⃚diversasठ⃚

comunidadesठ⃚deठ⃚laठ⃚Universidadठ⃚Mayorठ⃚

queठ⃚permitaठ⃚mejorarठ⃚losठ⃚canalesठ⃚deठ⃚

participaciónठ⃚

Encuestaठ⃚Anualठ⃚aठ⃚

Estudiantesठ⃚

ठ⃚

Participaciónठ⃚Efectivaठ⃚enठ⃚

Consultasठ⃚Abiertasठ⃚

ठ⃚

N°ठ⃚deठ⃚Focusठ⃚Groupठ⃚

dirigidosठ⃚ठ⃚

ठ⃚

ठ⃚

Tasaठ⃚deठ⃚abandonoठ⃚Reporteठ⃚

Mensualठ⃚deठ⃚Mesaठ⃚deठ⃚

Atenciónठ⃚

75%ठ⃚deठ⃚Satisfacciónठ⃚

Generalठ⃚

ठ⃚

ठ⃚ठ⃚

35%ठ⃚deठ⃚Aperturaठ⃚ठ⃚

ठ⃚

ठ⃚

6ठ⃚Focusठ⃚Groupठ⃚

anualesठ⃚

ठ⃚

ठ⃚

Menorठ⃚alठ⃚80%ठ⃚

ठ⃚

Implementaciónठ⃚deठ⃚nuevosठ⃚

Portalesठ⃚Institucionales,ठ⃚queठ⃚

permitanठ⃚laठ⃚entregaठ⃚deठ⃚

informaciónठ⃚oportunaठ⃚yठ⃚laठ⃚

autogestiónठ⃚deठ⃚unaठ⃚serieठ⃚deठ⃚

procesos.ठ⃚

Incorporaciónठ⃚deठ⃚modelosठ⃚

sistemáticosठ⃚deठ⃚participaciónठ⃚

abiertaठ⃚deठ⃚lasठ⃚comunidadesठ⃚

universitariasठ⃚enठ⃚lasठ⃚consultasठ⃚

públicas.ठ⃚

Desarrolloठ⃚deठ⃚sitiosठ⃚webठ⃚paraठ⃚

Centrosठ⃚yठ⃚actualizaciónठ⃚deठ⃚sitiosठ⃚

institucionales,ठ⃚talesठ⃚comoठ⃚

Vicerrectorías,ठ⃚Pilaresठ⃚deठ⃚

Desarrolloठ⃚yठ⃚Centros.ठ⃚

Implementaciónठ⃚deठ⃚unठ⃚nuevoठ⃚



modeloठ⃚deठ⃚atenciónठ⃚centralizada,ठ⃚

conठ⃚mayorठ⃚usoठ⃚deठ⃚tecnologíaठ⃚eठ⃚

incrementoठ⃚enठ⃚aperturaठ⃚deठ⃚

horarioठ⃚medianteठ⃚

automatizaciónठ⃚eठ⃚Inteligenciaठ⃚

Artificialठ⃚

11.ૐ퀐ठ⃚Proveerठ⃚espaciosठ⃚universitariosठ⃚queठ⃚

respondanठ⃚aठ⃚laठ⃚necesidadठ⃚deठ⃚lasठ⃚

comunidadesठ⃚deठ⃚laठ⃚institución,ठ⃚

considerandoठ⃚mejorasठ⃚enठ⃚infraestructura,ठ⃚

incorporaciónठ⃚deठ⃚espacios,ठ⃚mantenciónठ⃚yठ⃚

remodelaciónठ⃚deठ⃚losठ⃚mismoठ⃚

Metrosठ⃚Cuadradosठ⃚deठ⃚

soporteठ⃚Académicoठ⃚

Totales/Metrosठ⃚cuadradosठ⃚

totalesठ⃚

ठ⃚

Metrosठ⃚Cuadradosठ⃚

Intervenidosठ⃚ठ⃚

ठ⃚

35%ठ⃚

ठ⃚

ठ⃚

8.600ठ⃚mts.ठ⃚

Implementaciónठ⃚deठ⃚nuevosठ⃚

espaciosठ⃚deठ⃚colaboraciónठ⃚porठ⃚

Campus,ठ⃚losठ⃚cualesठ⃚estánठ⃚

destinadosठ⃚aठ⃚optimizarठ⃚elठ⃚tiempoठ⃚

deठ⃚estudioठ⃚deठ⃚losठ⃚estudiantesठ⃚yठ⃚

otorgandoठ⃚flexibilidadठ⃚físicaठ⃚yठ⃚

tecnológica.ठ⃚

Incorporaciónठ⃚deठ⃚elementosठ⃚deठ⃚

servicioठ⃚paraठ⃚losठ⃚públicosठ⃚noठ⃚

tradicionalesठ⃚deठ⃚laठ⃚Universidad,ठ⃚

talesठ⃚comoठ⃚elठ⃚Vespertinoठ⃚yठ⃚elठ⃚

Postgrado,ठ⃚enठ⃚baseठ⃚aठ⃚susठ⃚

necesidadesठ⃚deठ⃚atención.ठ⃚

12.ૐ퀐ठ⃚Contarठ⃚conठ⃚sistemasठ⃚deठ⃚informaciónठ⃚yठ⃚

tecnologíaठ⃚queठ⃚permitanठ⃚optimizarठ⃚losठ⃚

procesosठ⃚académicosठ⃚yठ⃚deठ⃚gestiónठ⃚

Institucionalठ⃚

Reducciónठ⃚tiempoठ⃚deठ⃚

Respuestaठ⃚Promedioठ⃚

Procesoठ⃚deठ⃚Abastecimientoठ⃚ठ⃚

ठ⃚

Estudiantesठ⃚Activosठ⃚enठ⃚

Plataformasठ⃚Webठ⃚deठ⃚laठ⃚

Universidadठ⃚/ठ⃚Díasठ⃚

Calendariosठ⃚porठ⃚Matrículaठ⃚

30%ठ⃚tiempoठ⃚deठ⃚

reducciónठ⃚

ठ⃚

ठ⃚

ठ⃚

70%ठ⃚

Actualizaciónठ⃚Generalठ⃚deठ⃚

Plataformaठ⃚SAPठ⃚yठ⃚baseठ⃚deठ⃚Datosठ⃚

HANA,ठ⃚acelerandoठ⃚losठ⃚tiemposठ⃚deठ⃚

respuestaठ⃚yठ⃚habilitandoठ⃚

funcionalidadesठ⃚adicionalesठ⃚paraठ⃚

laठ⃚gestiónठ⃚universitaria.ठ⃚

Desarrolloठ⃚deठ⃚unठ⃚programaठ⃚deठ⃚

Capacitaciónठ⃚SAPठ⃚constante,ठ⃚elठ⃚



Totalठ⃚

Númeroठ⃚deठ⃚Unidadesठ⃚conठ⃚

conjuntoठ⃚deठ⃚reportesठ⃚enठ⃚

régimenठ⃚

Porcentajeठ⃚deठ⃚usuariosठ⃚

activosठ⃚(usoठ⃚realठ⃚deठ⃚

gestión)ठ⃚enठ⃚SAPठ⃚porठ⃚Añoठ⃚

Calendarioठ⃚

Encuestasठ⃚deठ⃚Satisfacciónठ⃚

Institucionalesठ⃚

ठ⃚

10ठ⃚unidadesठ⃚

ठ⃚

80%ठ⃚deठ⃚usuariosठ⃚

conectadosठ⃚

ठ⃚

70%ठ⃚<satisfecho=ठ⃚

ठ⃚

cualठ⃚seráठ⃚lideradoठ⃚porठ⃚elठ⃚áreaठ⃚TIठ⃚yठ⃚

losठ⃚Keyठ⃚Usersठ⃚deठ⃚cadaठ⃚área.ठ⃚

13.ૐ퀐ठ⃚Diseñarठ⃚campañasठ⃚deठ⃚marketingठ⃚yठ⃚

comunicaciónठ⃚efectivasठ⃚queठ⃚promuevanठ⃚elठ⃚

interésठ⃚deठ⃚laठ⃚audiencia,ठ⃚atendiendoठ⃚lasठ⃚

necesidadesठ⃚delठ⃚públicoठ⃚objetivoठ⃚

Porcentajeठ⃚deठ⃚Postulantesठ⃚

Captadosठ⃚medianteठ⃚lasठ⃚

Campañasठ⃚yठ⃚Difusiónठ⃚/ठ⃚

Postulantesठ⃚Totalesठ⃚yठ⃚Tasaठ⃚

deठ⃚Conversiónठ⃚aठ⃚Matriculaठ⃚

deठ⃚losठ⃚Postulantesठ⃚

Captadosठ⃚medianteठ⃚lasठ⃚

Campañasठ⃚yठ⃚Difusiónठ⃚

64%ठ⃚deठ⃚

postulantesठ⃚

captadosठ⃚

Modelamientoठ⃚deठ⃚informaciónठ⃚

medianteठ⃚elठ⃚usoठ⃚deठ⃚herramientasठ⃚

analíticasठ⃚SAP,ठ⃚paraठ⃚laठ⃚proyecciónठ⃚

delठ⃚alcanceठ⃚deठ⃚lasठ⃚campañasठ⃚yठ⃚suठ⃚

impacto.ठ⃚ठ⃚

Incorporaciónठ⃚transversalठ⃚delठ⃚

contenidoठ⃚desdeठ⃚

Comunicaciones,ठ⃚comoठ⃚unठ⃚

elementoठ⃚fundamentalठ⃚paraठ⃚

poderठ⃚incentivarठ⃚elठ⃚interésठ⃚yठ⃚

relevanciaठ⃚deठ⃚laठ⃚Universidadठ⃚porठ⃚

parteठ⃚deठ⃚lasठ⃚comunidadesठ⃚

extendidas.ठ⃚ठ⃚

Mantenerठ⃚informaciónठ⃚

actualizadaठ⃚deठ⃚mercado,ठ⃚enठ⃚lasठ⃚

líneasठ⃚deठ⃚pregrado,ठ⃚postgradoठ⃚eठ⃚



institucional,ठ⃚conठ⃚laठ⃚finalidadठ⃚deठ⃚

conocerठ⃚lasठ⃚percepcionesठ⃚yठ⃚

alcancesठ⃚deठ⃚nuestraठ⃚imagenठ⃚

institucionalठ⃚enठ⃚susठ⃚diversasठ⃚

dimensiones.ठ⃚

ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚



ठ⃚
3.ठ⃚3ठ⃚INVESTIGACIÓNठ⃚Yठ⃚CREACIÓNठ⃚ARTÍSTICA:ठ⃚ठ⃚
ठ⃚
Esteठ⃚ejeठ⃚buscaठ⃚promoverठ⃚actividadesठ⃚sistemáticasठ⃚deठ⃚generaciónठ⃚deठ⃚nuevoठ⃚conocimiento,ठ⃚queठ⃚impactenठ⃚sustantivamenteठ⃚enठ⃚laठ⃚
disciplinaठ⃚aठ⃚laठ⃚queठ⃚pertenecenठ⃚yठ⃚asíठ⃚contribuyanठ⃚enठ⃚laठ⃚soluciónठ⃚deठ⃚problemasठ⃚realesठ⃚deठ⃚laठ⃚sociedad,ठ⃚articulandoठ⃚relacionesठ⃚entreठ⃚
éstaठ⃚yठ⃚laठ⃚universidad.ठ⃚Seठ⃚fomentaठ⃚elठ⃚desarrolloठ⃚deठ⃚proyectosठ⃚deठ⃚altoठ⃚nivelठ⃚enठ⃚cuantoठ⃚aठ⃚suठ⃚rigurosidadठ⃚yठ⃚contribuciónठ⃚alठ⃚avanceठ⃚enठ⃚
lasठ⃚diversasठ⃚áreasठ⃚deठ⃚suठ⃚quehacer.ठ⃚ठ⃚
ठ⃚ ठ⃚



OBJETIVOठ⃚ESTRATEGICOSठ⃚ INDICADORठ⃚ METAठ⃚2021ठ⃚ INICIATIVASठ⃚

14.ૐ퀐ठ⃚Fortalecerठ⃚laठ⃚articulaciónठ⃚

deठ⃚laठ⃚investigaciónठ⃚conठ⃚

programasठ⃚deठ⃚preठ⃚yठ⃚postgradoठ⃚

ठ⃚

ठ⃚

ठ⃚

ठ⃚

ठ⃚

ठ⃚

ठ⃚

ठ⃚

ठ⃚

N°ठ⃚deठ⃚participantesठ⃚enठ⃚

programasठ⃚articuladosठ⃚

ठ⃚

ठ⃚

ठ⃚

ठ⃚

ठ⃚

ठ⃚

ठ⃚

ठ⃚

ठ⃚

160ठ⃚

estudiantesठ⃚inscritosठ⃚

ठ⃚

200ठ⃚

estudiantesठ⃚inscritosठ⃚

200ठ⃚estudiantesठ⃚

inscritosठ⃚

250ठ⃚estudiantesठ⃚

inscritosठ⃚

ठ⃚

250ठ⃚estudiantesठ⃚

inscritosठ⃚

ठ⃚

90ठ⃚estudiantesठ⃚deठ⃚

postgradoठ⃚yठ⃚profesoresठ⃚

guíasठ⃚inscritosठ⃚

ठ⃚

50ठ⃚académicosठ⃚

inscritosठ⃚

800ठ⃚estudiantesठ⃚

asistentesठ⃚

ठ⃚

Programaठ⃚deठ⃚Pasantíasठ⃚deठ⃚

Investigaciónठ⃚paraठ⃚estudiantesठ⃚enठ⃚

losठ⃚Centrosठ⃚deठ⃚Investigaciónठ⃚

ठ⃚

Summerठ⃚Campठ⃚deठ⃚Investigaciónठ⃚

Winterठ⃚Campठ⃚deठ⃚Investigaciónठ⃚

ठ⃚

Interdisciplinaryठ⃚Summerठ⃚Schoolठ⃚/ठ⃚

Openठ⃚Labठ⃚ठ⃚

ठ⃚

Interdisciplinaryठ⃚Winterठ⃚Schoolठ⃚/ठ⃚

Openठ⃚Labठ⃚

ठ⃚

Tallerठ⃚deठ⃚Escritura,ठ⃚Publicacionesठ⃚eठ⃚

Investigaciónठ⃚

ठ⃚

Diplomadoठ⃚onlineठ⃚enठ⃚Metodologíaठ⃚

deठ⃚laठ⃚Investigaciónठ⃚Cuantitativaठ⃚

Programaठ⃚deठ⃚Conferenciasठ⃚deठ⃚

Investigaciónठ⃚paraठ⃚Escuelasठ⃚deठ⃚lasठ⃚

Facultadesठ⃚deठ⃚Artes,ठ⃚Cienciasठ⃚yठ⃚

Humanidades.ठ⃚



N°ठ⃚deठ⃚proyectosठ⃚financiadosठ⃚

ठ⃚

50ठ⃚proyectosठ⃚

financiadosठ⃚ठ⃚

ठ⃚

ठ⃚

ठ⃚

Programaठ⃚deठ⃚participaciónठ⃚deठ⃚

estudiantesठ⃚enठ⃚proyectosठ⃚delठ⃚Fondoठ⃚

deठ⃚Desarrolloठ⃚paraठ⃚laठ⃚Publicaciónठ⃚

(FDP)ठ⃚

ठ⃚

15.ૐ퀐ठ⃚Mejorarठ⃚lasठ⃚condicionesठ⃚deठ⃚
infraestructuraठ⃚yठ⃚recursosठ⃚
académicosठ⃚paraठ⃚elठ⃚desarrolloठ⃚
deठ⃚laठ⃚investigaciónठ⃚
ठ⃚

N°ठ⃚Centrosठ⃚constituidosठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
N°ठ⃚Académicosठ⃚Investigadoresठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
N°ठ⃚mts2.ठ⃚destinadosठ⃚aठ⃚ठ⃚
investigaciónठ⃚
ठ⃚

ठ⃚
18ठ⃚centrosठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
120ठ⃚académicosठ⃚
Investigadoresठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
Aumentarठ⃚25%ठ⃚
losठ⃚mts2ठ⃚paraठ⃚
investigaciónठ⃚ठ⃚

Consolidarठ⃚laठ⃚creaciónठ⃚deठ⃚nuevosठ⃚
centrosठ⃚deठ⃚investigaciónठ⃚enठ⃚baseठ⃚
aठ⃚áreasठ⃚estratégicasठ⃚yठ⃚
Metaprogramas.ठ⃚
ठ⃚
Contrataciónठ⃚deठ⃚nuevosठ⃚
investigadoresठ⃚aठ⃚travésठ⃚deठ⃚
concursosठ⃚académicosठ⃚yठ⃚búsquedaठ⃚
especializada.ठ⃚
ठ⃚
Implementarठ⃚elठ⃚planठ⃚deठ⃚desarrolloठ⃚
deठ⃚laठ⃚investigaciónठ⃚conठ⃚laठ⃚
construcciónठ⃚deठ⃚nuevaठ⃚
infraestructuraठ⃚paraठ⃚Centrosठ⃚yठ⃚
Laboratorioठ⃚
ठ⃚

16.ૐ퀐ठ⃚Incrementarठ⃚elठ⃚númeroठ⃚deठ⃚
publicacionesठ⃚eठ⃚impactoठ⃚enठ⃚
revistasठ⃚indexadasठ⃚
ठ⃚

N°ठ⃚anualठ⃚deठ⃚publicacionesठ⃚
WOSठ⃚
ठ⃚
N°ठ⃚anualठ⃚deठ⃚publicacionesठ⃚
SCIELOठ⃚
ठ⃚
N°ठ⃚anualठ⃚deठ⃚publicacionesठ⃚

140ठ⃚publicacionesठ⃚ISIૐ퀐
WOSठ⃚
ठ⃚
50ठ⃚publicacionesठ⃚
SCIELOठ⃚
ठ⃚
30ठ⃚publicacionesठ⃚

Programaठ⃚deठ⃚financiamientoठ⃚paraठ⃚
publicacionesठ⃚enठ⃚revistasठ⃚indexadasठ⃚
deठ⃚altoठ⃚impactoठ⃚yठ⃚financiamientoठ⃚aठ⃚
laठ⃚traducción.ठ⃚
ठ⃚
Programaठ⃚deठ⃚financiamientoठ⃚paraठ⃚
publicacionesठ⃚enठ⃚revistasठ⃚indexadasठ⃚



SCOPUSठ⃚
ठ⃚

SCOPUSठ⃚ठ⃚ deठ⃚altoठ⃚impactoठ⃚yठ⃚financiamientoठ⃚aठ⃚
laठ⃚traducción.ठ⃚
ठ⃚
Programaठ⃚deठ⃚asesoríaठ⃚yठ⃚revisiónठ⃚
editorialठ⃚paraठ⃚publicacionesठ⃚enठ⃚
revistasठ⃚indexadas.ठ⃚

17.ૐ퀐ठ⃚Incrementarठ⃚elठ⃚númeroठ⃚deठ⃚
proyectosठ⃚deठ⃚investigaciónठ⃚
adjudicadosठ⃚conठ⃚financiamientoठ⃚
externoठ⃚ठ⃚
ठ⃚

N°ठ⃚deठ⃚proyectosठ⃚conठ⃚
financiamientoठ⃚externoठ⃚
ठ⃚

45ठ⃚proyectosठ⃚
FONDECYTठ⃚
ठ⃚
7ठ⃚proyectosठ⃚CORFOठ⃚
ठ⃚
1ठ⃚proyectoठ⃚FONDAPठ⃚
ठ⃚
1ठ⃚proyectoठ⃚Milenioठ⃚ठ⃚
ठ⃚
20ठ⃚proyectosठ⃚conठ⃚otrasठ⃚
fuentesठ⃚deठ⃚
financiamientoठ⃚

Fondoठ⃚deठ⃚Iniciaciónठ⃚+ठ⃚Programaठ⃚deठ⃚
apoyoठ⃚aठ⃚laठ⃚postulaciónठ⃚+ठ⃚Workshopठ⃚
deठ⃚postulaciónठ⃚aठ⃚FONDECYTठ⃚
ठ⃚
Fondoठ⃚deठ⃚Iniciaciónठ⃚+ठ⃚Programaठ⃚deठ⃚
apoyoठ⃚aठ⃚laठ⃚postulaciónठ⃚+ठ⃚Workshopठ⃚
deठ⃚postulaciónठ⃚aठ⃚CORFOठ⃚
ठ⃚
Fondoठ⃚deठ⃚Iniciaciónठ⃚+ठ⃚Programaठ⃚deठ⃚
apoyoठ⃚aठ⃚laठ⃚postulaciónठ⃚+ठ⃚Workshopठ⃚
deठ⃚postulaciónठ⃚aठ⃚FONDAPठ⃚
ठ⃚
Fondoठ⃚deठ⃚Iniciaciónठ⃚+ठ⃚Programaठ⃚deठ⃚
apoyoठ⃚aठ⃚laठ⃚postulaciónठ⃚
ठ⃚
Fondoठ⃚deठ⃚Iniciaciónठ⃚+ठ⃚Programaठ⃚deठ⃚
apoyoठ⃚aठ⃚laठ⃚postulaciónठ⃚

18.ૐ퀐ठ⃚Desarrollarठ⃚yठ⃚promoverठ⃚laठ⃚
creaciónठ⃚artísticaठ⃚enठ⃚laठ⃚
Universidadठ⃚

Nºठ⃚anualठ⃚deठ⃚creacionesठ⃚
artísticasठ⃚enठ⃚laठ⃚Universidadठ⃚
ठ⃚
Nºठ⃚anualठ⃚deठ⃚proyectosठ⃚deठ⃚
investigaciónठ⃚paraठ⃚lasठ⃚artesठ⃚yठ⃚
deठ⃚creaciónठ⃚artísticaठ⃚conठ⃚
financiamientoठ⃚externoठ⃚
ठ⃚
Nºठ⃚anualठ⃚deठ⃚publicacionesठ⃚enठ⃚

20ठ⃚creacionesठ⃚artísticasठ⃚ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
15ठ⃚proyectosठ⃚Fondosठ⃚deठ⃚
Culturaठ⃚yठ⃚otrasठ⃚fuentesठ⃚
deठ⃚financiamientoठ⃚
ठ⃚
10ठ⃚librosठ⃚conठ⃚evaluaciónठ⃚

Fondoठ⃚deठ⃚Iniciativasठ⃚Especialesठ⃚
yठ⃚StartArtठ⃚paraठ⃚proyectosठ⃚deठ⃚
creaciónठ⃚artística.ठ⃚
ठ⃚
Workshopठ⃚deठ⃚postulaciónठ⃚aठ⃚Fondosठ⃚
deठ⃚Cultura.ठ⃚
ठ⃚
Colecciónठ⃚deठ⃚publicaciónठ⃚enठ⃚Artesठ⃚
enठ⃚Edicionesठ⃚Universidadठ⃚Mayorठ⃚



Artesठ⃚ deठ⃚paresठ⃚

19.ૐ퀐ठ⃚Fomentarठ⃚laठ⃚colaboraciónठ⃚
internacionalठ⃚eठ⃚interinstitucionalठ⃚
enठ⃚investigaciónठ⃚

Nºठ⃚anualठ⃚deठ⃚artículosठ⃚
indexadosठ⃚enठ⃚colaboraciónठ⃚
nacionalठ⃚
ठ⃚
Nºठ⃚anualठ⃚deठ⃚artículosठ⃚
indexadosठ⃚enठ⃚colaboraciónठ⃚
internacionalठ⃚
ठ⃚
Nºठ⃚anualठ⃚deठ⃚conveniosठ⃚deठ⃚
investigaciónठ⃚conठ⃚institucionesठ⃚
internacionalesठ⃚
ठ⃚
Nºठ⃚anualठ⃚deठ⃚investigadoresठ⃚
visitantesठ⃚internacionalesठ⃚

35ठ⃚artículosठ⃚ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
35ठ⃚artículosठ⃚ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
15ठ⃚conveniosठ⃚deठ⃚
investigaciónठ⃚
ठ⃚
15ठ⃚investigadoresठ⃚
internacionalesठ⃚
ठ⃚

ठ⃚
Programaठ⃚deठ⃚colaboraciónठ⃚nacionalठ⃚
eठ⃚internacionalठ⃚"Associateठ⃚Researchठ⃚
Fellowठ⃚yठ⃚Adjunctठ⃚Associateठ⃚
Proffesor".ठ⃚
ठ⃚
Programaठ⃚deठ⃚pasantíasठ⃚deठ⃚
investigaciónठ⃚enठ⃚elठ⃚extranjeroठ⃚
ठ⃚
ठ⃚

ठ⃚ ठ⃚



4.ठ⃚ૐ퀐ठ⃚VINCULACIÓNठ⃚CONठ⃚ELठ⃚MEDIO:ठ⃚ठ⃚
ठ⃚
Esteठ⃚ejeठ⃚buscaठ⃚queठ⃚laठ⃚universidadठ⃚establezcaठ⃚nexosठ⃚conठ⃚suठ⃚entornoठ⃚disciplinario,ठ⃚artístico,ठ⃚tecnológico,ठ⃚productivoठ⃚oठ⃚profesional,ठ⃚
paraठ⃚ cumplirठ⃚ conठ⃚ losठ⃚ finesठ⃚deठ⃚mejorarठ⃚elठ⃚desempeñoठ⃚deठ⃚ susठ⃚ funciones,ठ⃚ facilitarठ⃚elठ⃚desarrolloठ⃚académicoठ⃚yठ⃚profesionalठ⃚deठ⃚ losठ⃚
miembrosठ⃚deठ⃚laठ⃚instituciónठ⃚yठ⃚cumplirठ⃚conठ⃚lasठ⃚metasठ⃚institucionales.ठ⃚Seठ⃚resguardaráठ⃚laठ⃚existenciaठ⃚deठ⃚mecanismosठ⃚sistemáticosठ⃚deठ⃚
evaluación,ठ⃚queठ⃚seanठ⃚parteठ⃚sustantivaठ⃚delठ⃚quehacerठ⃚deठ⃚laठ⃚universidadठ⃚yठ⃚queठ⃚tenganठ⃚unठ⃚impactoठ⃚significativoठ⃚enठ⃚laठ⃚comunidad.ठ⃚ठ⃚
ठ⃚ ठ⃚



OBJETIVOठ⃚
ESTRATEGICOSठ⃚

INDICADORठ⃚ METAठ⃚2021ठ⃚ INICIATIVASठ⃚

20.ૐ퀐ठ⃚Articularठ⃚elठ⃚
desarrolloठ⃚disciplinarठ⃚
conठ⃚lasठ⃚demandasठ⃚
culturales,ठ⃚educativasठ⃚
yठ⃚económicasठ⃚deठ⃚laठ⃚
realidadठ⃚socialठ⃚aठ⃚travésठ⃚
deठ⃚laठ⃚academiaठ⃚yठ⃚laठ⃚
investigaciónठ⃚

ठ⃚Porcentajeठ⃚deठ⃚iniciativasठ⃚
ejecutadasठ⃚(programasठ⃚oठ⃚
proyectos)ठ⃚asociadosठ⃚aठ⃚lasठ⃚
temáticasठ⃚relacionadasठ⃚conठ⃚
demandasठ⃚y/oठ⃚problemáticasठ⃚
sociales.ठ⃚

ठ⃚85%ठ⃚ deठ⃚ lasठ⃚
iniciativasठ⃚ठ⃚

Creaciónठ⃚deठ⃚unठ⃚observatorioठ⃚socialठ⃚sectorialठ⃚deठ⃚
temáticasठ⃚sobreठ⃚demandasठ⃚y/oठ⃚problemáticasठ⃚sociales.ठ⃚ठ⃚
ठ⃚
Promociónठ⃚deठ⃚programasठ⃚académicosठ⃚queठ⃚aportenठ⃚
solucionesठ⃚aठ⃚lasठ⃚demandasठ⃚deठ⃚laठ⃚realidadठ⃚social.ठ⃚ठ⃚
ठ⃚
Consolidaciónठ⃚delठ⃚áreaठ⃚deठ⃚vinculaciónठ⃚académica,ठ⃚enठ⃚laठ⃚
relaciónठ⃚entreठ⃚lasठ⃚demandasठ⃚socialesठ⃚yठ⃚laठ⃚formaciónठ⃚deठ⃚
losठ⃚estudiantes.ठ⃚
ठ⃚

21.ૐ퀐ठ⃚Consolidarठ⃚elठ⃚
modeloठ⃚deठ⃚vinculaciónठ⃚
conठ⃚elठ⃚medioठ⃚enठ⃚losठ⃚
distintosठ⃚estamentos,ठ⃚
áreasठ⃚yठ⃚unidadesठ⃚deठ⃚laठ⃚
Universidadठ⃚conठ⃚
énfasisठ⃚enठ⃚laठ⃚
bidireccionalidadठ⃚deठ⃚
lasठ⃚accionesठ⃚
ठ⃚

Porcentajeठ⃚deठ⃚actividadesठ⃚deठ⃚
vinculaciónठ⃚conठ⃚elठ⃚medioठ⃚
coordinadasठ⃚conठ⃚elठ⃚equipoठ⃚deठ⃚
laठ⃚Direcciónठ⃚(aplicandoठ⃚losठ⃚
procedimientos)ठ⃚

ठ⃚90%ठ⃚deठ⃚lasठ⃚
actividadesठ⃚
coordinadasठ⃚

Estructurarठ⃚laठ⃚coordinaciónठ⃚deठ⃚lasठ⃚actividadesठ⃚deठ⃚
Vinculaciónठ⃚conठ⃚elठ⃚Medioठ⃚queठ⃚asesoreठ⃚yठ⃚guíaठ⃚aठ⃚todasठ⃚lasठ⃚
unidadesठ⃚institucionalesठ⃚(Santiagoठ⃚ૐ퀐ठ⃚Temuco)ठ⃚aठ⃚travésठ⃚deठ⃚
procedimientosठ⃚formalesठ⃚paraठ⃚formulación,ठ⃚
presupuestación,ठ⃚ejecuciónठ⃚yठ⃚evaluaciónठ⃚deठ⃚lasठ⃚
iniciativas.ठ⃚ठ⃚
ठ⃚
Socializaciónठ⃚deठ⃚lasठ⃚directricesठ⃚institucionalesठ⃚deठ⃚VICOMठ⃚
yठ⃚losठ⃚procedimientosठ⃚paraठ⃚suठ⃚implementación.ठ⃚ठ⃚ठ⃚
ठ⃚
Optimizaciónठ⃚delठ⃚procedimientoठ⃚paraठ⃚elठ⃚financiamientoठ⃚
institucionalठ⃚deठ⃚lasठ⃚iniciativasठ⃚deठ⃚vinculaciónठ⃚conठ⃚elठ⃚
medio.ठ⃚

22.ૐ퀐ठ⃚Asegurarठ⃚laठ⃚
pertinenciaठ⃚yठ⃚calidadठ⃚
deठ⃚lasठ⃚contribucionesठ⃚
deठ⃚lasठ⃚iniciativasठ⃚deठ⃚
Vinculaciónठ⃚conठ⃚elठ⃚
Medioठ⃚paraठ⃚laठ⃚

Nºठ⃚deठ⃚carrerasठ⃚oठ⃚programasठ⃚
conठ⃚informesठ⃚deठ⃚
retroalimentaciónठ⃚yठ⃚
contribuciónठ⃚aठ⃚partirठ⃚deठ⃚lasठ⃚
iniciativasठ⃚
ठ⃚

ठ⃚45ठ⃚carrerasठ⃚oठ⃚
programasठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚

Mejoraठ⃚delठ⃚procedimientoठ⃚deठ⃚sistematizaciónठ⃚yठ⃚
seguimientoठ⃚deठ⃚lasठ⃚iniciativasठ⃚deठ⃚vinculaciónठ⃚conठ⃚elठ⃚
medioठ⃚
ठ⃚
Perfeccionamientoठ⃚delठ⃚procesoठ⃚deठ⃚evaluaciónठ⃚deठ⃚lasठ⃚
iniciativasठ⃚enठ⃚baseठ⃚aठ⃚indicadoresठ⃚transversales,ठ⃚



retroalimentaciónठ⃚
institucionalठ⃚yठ⃚elठ⃚
desarrolloठ⃚deठ⃚laठ⃚
comunidadठ⃚

N°ठ⃚deठ⃚unidadesठ⃚
institucionalesठ⃚conठ⃚informesठ⃚
deठ⃚retroalimentaciónठ⃚yठ⃚
contribuciónठ⃚aठ⃚partirठ⃚deठ⃚lasठ⃚
iniciativasठ⃚

15ठ⃚unidadesठ⃚
ठ⃚

cuantitativosठ⃚yठ⃚cualitativos,ठ⃚queठ⃚permitanठ⃚elठ⃚análisisठ⃚yठ⃚laठ⃚
generaciónठ⃚deठ⃚conocimientos.ठ⃚
ठ⃚

ठ⃚
ठ⃚ ठ⃚



5.ૐ퀐ठ⃚EMPRENDIMIENTO,ठ⃚INNOVACIÓNठ⃚Eठ⃚INTERDISCIPLINARIDAD:ठ⃚ठ⃚
ठ⃚
Esteठ⃚ejeठ⃚esठ⃚unठ⃚selloठ⃚institucionalठ⃚yठ⃚porठ⃚medioठ⃚deठ⃚suठ⃚desarrolloठ⃚seठ⃚buscaठ⃚convertirठ⃚aठ⃚laठ⃚universidadठ⃚enठ⃚unठ⃚espacioठ⃚adecuadoठ⃚paraठ⃚
potenciarठ⃚ laठ⃚ generaciónठ⃚ deठ⃚ conocimiento,ठ⃚ ideasठ⃚ yठ⃚ proyectosठ⃚ conठ⃚ unठ⃚ enfoqueठ⃚ interdisciplinarioठ⃚ queठ⃚ puedanठ⃚ culminarठ⃚ enठ⃚
empresas,ठ⃚productosठ⃚y/oठ⃚ serviciosठ⃚ realesठ⃚yठ⃚diferenciadores.ठ⃚ ठ⃚ Seठ⃚buscaठ⃚ laठ⃚difusiónठ⃚deठ⃚ lasठ⃚ ideas,ठ⃚delठ⃚progreso,ठ⃚delठ⃚ saber,ठ⃚deठ⃚ laठ⃚
transferenciaठ⃚ tecnológicaठ⃚ yठ⃚ elठ⃚ impulsoठ⃚ constanteठ⃚ aठ⃚ laठ⃚ creación.ठ⃚ ठ⃚ Seठ⃚ buscaठ⃚ fomentarठ⃚ elठ⃚ espírituठ⃚ innovadorठ⃚ yठ⃚ emprendedorठ⃚
desarrollandoठ⃚ habilidadesठ⃚ como:ठ⃚ creatividad,ठ⃚ resiliencia,ठ⃚ proactividadठ⃚ yठ⃚ liderazgoठ⃚ juntoठ⃚ aठ⃚ capacidadesठ⃚ paraठ⃚ laठ⃚ detecciónठ⃚ deठ⃚
oportunidadesठ⃚queठ⃚permitanठ⃚generarठ⃚solucionesठ⃚queठ⃚entreguenठ⃚valorठ⃚paraठ⃚elठ⃚entorno,ठ⃚estoठ⃚seráठ⃚loठ⃚queठ⃚caracterizaठ⃚alठ⃚estudianteठ⃚
yठ⃚alठ⃚académicoठ⃚deठ⃚laठ⃚Universidadठ⃚Mayor.ठ⃚ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚ ठ⃚



OBJETIVOठ⃚ESTRATEGICOSठ⃚ INDICADORठ⃚ METAठ⃚2021ठ⃚ INICIATIVASठ⃚

23.ૐ퀐ठ⃚Implementarठ⃚yठ⃚fortalecerठ⃚elठ⃚
ecosistemaठ⃚deठ⃚emprendimientoठ⃚
queठ⃚permitaठ⃚potenciarठ⃚iniciativasठ⃚
queठ⃚surjanठ⃚enठ⃚laठ⃚instituciónठ⃚yठ⃚suठ⃚
entornoठ⃚

Nºठ⃚Actividadesठ⃚deठ⃚
emprendimientoठ⃚
desarrolladasठ⃚enठ⃚losठ⃚
diferentesठ⃚espaciosठ⃚deठ⃚Laठ⃚
Fábricaठ⃚y/oठ⃚enठ⃚espaciosठ⃚
generadosठ⃚aठ⃚partirठ⃚deठ⃚alianzasठ⃚
nacionalesठ⃚eठ⃚internacionalesठ⃚

176ठ⃚actividadesठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚

Generarठ⃚espaciosठ⃚deठ⃚coૐ퀐workठ⃚Laठ⃚
Fábricaठ⃚paraठ⃚elठ⃚desarrolloठ⃚deठ⃚
actividadesठ⃚deठ⃚emprendimientoठ⃚
Consolidarठ⃚redesठ⃚nacionalesठ⃚eठ⃚
internacionalesठ⃚paraठ⃚fortalecerठ⃚elठ⃚
emprendimientoठ⃚ठ⃚

24.ૐ퀐ठ⃚Fortalecerठ⃚elठ⃚espírituठ⃚
emprendedorठ⃚deठ⃚maneraठ⃚
transversalठ⃚aठ⃚nivelठ⃚institucionalठ⃚
medianteठ⃚elठ⃚desarrolloठ⃚deठ⃚
herramientasठ⃚yठ⃚habilidadesठ⃚
propiasठ⃚delठ⃚Dૐ퀐Schoolठ⃚UMठ⃚

ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
Porcentajeठ⃚deठ⃚participantesठ⃚
enठ⃚Dૐ퀐Schoolठ⃚UMठ⃚respectoठ⃚delठ⃚
totalठ⃚deठ⃚integrantesठ⃚queठ⃚
participanठ⃚enठ⃚laठ⃚Universidadठ⃚
Mayorठ⃚

ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
30%ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚

Implementarठ⃚Designठ⃚Thinkingठ⃚
Schoolठ⃚Universidadठ⃚Mayorठ⃚enठ⃚
conjuntoठ⃚conठ⃚Hassoठ⃚Platnerठ⃚
Institute.ठ⃚
ठ⃚ठ⃚
Desarrollarठ⃚programasठ⃚paraठ⃚
estudiantes,ठ⃚académicos,ठ⃚
administrativosठ⃚yठ⃚colaboradoresठ⃚
externosठ⃚deठ⃚maneraठ⃚deठ⃚desarrollarठ⃚
habilidadesठ⃚deठ⃚emprendimientoठ⃚
ठ⃚
ठ⃚

25.ૐ퀐ठ⃚Implementarठ⃚Rutasठ⃚delठ⃚
Emprendimientoठ⃚queठ⃚permitanठ⃚
apoyarठ⃚proyectosठ⃚deठ⃚incubaciónठ⃚
deठ⃚emprendimientosठ⃚acordeठ⃚conठ⃚
losठ⃚desafíosठ⃚delठ⃚paísठ⃚yठ⃚conectadosठ⃚
conठ⃚elठ⃚mundoठ⃚

Nºठ⃚áreasठ⃚deठ⃚incubaciónठ⃚Laठ⃚
Fábricaठ⃚ठ⃚
Nºठ⃚deठ⃚startupsठ⃚conformadasठ⃚
enठ⃚Laठ⃚Fábricaठ⃚
Nºठ⃚Pymesठ⃚conformadasठ⃚porठ⃚
procesosठ⃚deठ⃚Incubaciónठ⃚deठ⃚Laठ⃚
Fábricaठ⃚
Nºठ⃚Proyectosठ⃚postuladosठ⃚aठ⃚
fondosठ⃚públicosठ⃚yठ⃚privadosठ⃚
porठ⃚Laठ⃚Fábricaठ⃚

6ठ⃚Areasठ⃚
ठ⃚
25ठ⃚Startupsठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
14ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
27ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚

Fortalecerठ⃚Laठ⃚Fábricaठ⃚conठ⃚
diferentesठ⃚áreasठ⃚deठ⃚incubaciónठ⃚
paraठ⃚laठ⃚comunidadठ⃚Universidadठ⃚
Mayorठ⃚yठ⃚suठ⃚entornoठ⃚



26.ૐ퀐ठ⃚Instaurarठ⃚unaठ⃚culturaठ⃚deठ⃚
innovaciónठ⃚yठ⃚transferenciaठ⃚
tecnológicaठ⃚enठ⃚laठ⃚Universidadठ⃚

Nºठ⃚deठ⃚
académicos/investigadoresठ⃚
capacitadosठ⃚enठ⃚temáticasठ⃚deठ⃚
Propiedadठ⃚Intelectualठ⃚yठ⃚
Transferenciaठ⃚Tecnológicaठ⃚

50ठ⃚
académicos/investigadoresठ⃚
ठ⃚
ठ⃚

Implementarठ⃚ciclosठ⃚deठ⃚talleresठ⃚yठ⃚
charlasठ⃚enठ⃚temáticasठ⃚deठ⃚Propiedadठ⃚
Intelectualठ⃚yठ⃚Transferenciaठ⃚
Tecnológicaठ⃚paraठ⃚investigadoresठ⃚yठ⃚
académicosठ⃚

27.ૐ퀐ठ⃚Impulsarठ⃚laठ⃚transferenciaठ⃚deठ⃚
tecnologíasठ⃚desarrolladasठ⃚porठ⃚laठ⃚
Universidadठ⃚Mayorठ⃚

Nºठ⃚deठ⃚Declaracionesठ⃚deठ⃚
Invenciónठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
Nºठ⃚deठ⃚Solicitudesठ⃚deठ⃚Patentesठ⃚
deठ⃚Invenciónठ⃚uठ⃚otroठ⃚Derechoठ⃚
deठ⃚Propiedadठ⃚industrialठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
Nºठ⃚deठ⃚tecnologíasठ⃚queठ⃚
conformanठ⃚elठ⃚Portafolioठ⃚
Tecnológicoठ⃚

20ठ⃚declaracionesठ⃚deठ⃚
invenciónठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
2ठ⃚solicitudesठ⃚deठ⃚patentesठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
4ठ⃚tecnologíasठ⃚adicionalesठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚ठ⃚

Realizarठ⃚elठ⃚levantamientoठ⃚deठ⃚
resultadosठ⃚deठ⃚investigaciónठ⃚
susceptiblesठ⃚deठ⃚serठ⃚protegidos,ठ⃚
utilizandoठ⃚elठ⃚formularioठ⃚
"Declaraciónठ⃚deठ⃚Invención"ठ⃚ठ⃚
ठ⃚
Generarठ⃚solicitudesठ⃚deठ⃚Patentesठ⃚
deठ⃚Invenciónठ⃚uठ⃚otrosठ⃚Derechosठ⃚deठ⃚
Propiedadठ⃚Industrialठ⃚paraठ⃚aquellosठ⃚
resultadosठ⃚conठ⃚mayorठ⃚potencialठ⃚deठ⃚
transferenciaठ⃚tecnológicaठ⃚
ठ⃚
Implementarठ⃚unaठ⃚metodologíaठ⃚deठ⃚
Scoutingठ⃚Tecnológicoठ⃚permanenteठ⃚
yठ⃚seleccionarठ⃚tecnologíasठ⃚conठ⃚
mayorठ⃚potencialठ⃚deठ⃚transferenciaठ⃚
tecnológicaठ⃚(Portafolioठ⃚
Tecnológicoठ⃚UMayor)ठ⃚

28.ૐ퀐ठ⃚Posicionarठ⃚aठ⃚laठ⃚Universidadठ⃚comoठ⃚
unठ⃚referenteठ⃚enठ⃚innovaciónठ⃚

Nºठ⃚deठ⃚proyectosठ⃚deठ⃚
investigaciónठ⃚aplicadaठ⃚
postuladosठ⃚conठ⃚participaciónठ⃚
deठ⃚empresasठ⃚uठ⃚otrasठ⃚
entidadesठ⃚externasठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
Nºठ⃚deठ⃚empresasठ⃚uठ⃚otrasठ⃚

ठ⃚
ठ⃚
55ठ⃚proyectosठ⃚deठ⃚
investigaciónठ⃚postuladosठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
40ठ⃚empresasठ⃚uठ⃚otrasठ⃚

Generarठ⃚instanciasठ⃚deठ⃚encuentroठ⃚
entreठ⃚investigadoresठ⃚yठ⃚empresasठ⃚uठ⃚
otrasठ⃚entidadesठ⃚externasठ⃚
apoyandoठ⃚laठ⃚generaciónठ⃚deठ⃚
proyectosठ⃚deठ⃚investigaciónठ⃚
aplicadaठ⃚enठ⃚conjuntoठ⃚
ठ⃚
Implementarठ⃚estrategiasठ⃚paraठ⃚



entidadesठ⃚impactadasठ⃚ unidadesठ⃚
ठ⃚
ठ⃚

aumentarठ⃚laठ⃚vinculaciónठ⃚conठ⃚
empresasठ⃚uठ⃚otrasठ⃚entidadesठ⃚

29.ૐ퀐ठ⃚Desarrollarठ⃚laठ⃚
interdisciplinaridadठ⃚enठ⃚programasठ⃚
formativosठ⃚yठ⃚deठ⃚investigaciónठ⃚

ठ⃚
N°ठ⃚deठ⃚nuevosठ⃚programasठ⃚deठ⃚
formaciónठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
N°ठ⃚deठ⃚programasठ⃚deठ⃚
investigaciónठ⃚interdisciplinarठ⃚

3ठ⃚programasठ⃚deठ⃚formaciónठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
5ठ⃚programasठ⃚enठ⃚ejecuciónठ⃚
ठ⃚

Evaluarठ⃚laठ⃚creaciónठ⃚deठ⃚programasठ⃚
deठ⃚formaciónठ⃚deठ⃚preठ⃚yठ⃚postgradoठ⃚
interdisciplinariosठ⃚
ठ⃚
Desarrolloठ⃚deठ⃚programasठ⃚deठ⃚
investigaciónठ⃚queठ⃚contemplenठ⃚
distintasठ⃚disciplinasठ⃚
ठ⃚

ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚



6.ૐ퀐ठ⃚ASEGURAMIENTOठ⃚INTERNOठ⃚DEठ⃚LAठ⃚CALIDADठ⃚
ठ⃚
Desdeठ⃚ suठ⃚ primeraठ⃚ acreditaciónठ⃚ conठ⃚ MSCHE,ठ⃚ laठ⃚ UMठ⃚ comenzóठ⃚ aठ⃚ implementarठ⃚ unaठ⃚ culturaठ⃚ deठ⃚ assessmentठ⃚ alठ⃚ interiorठ⃚ deठ⃚ laठ⃚
institución.ठ⃚ Esteठ⃚ mecanismo,ठ⃚ queठ⃚ seठ⃚ traduceठ⃚ comoठ⃚ <autoevaluaciónठ⃚ yठ⃚ mejoraठ⃚ constante=,ठ⃚ haठ⃚ fomentadoठ⃚ laठ⃚ instalaciónठ⃚ deठ⃚
prácticasठ⃚transversalesठ⃚paraठ⃚velarठ⃚porठ⃚laठ⃚aplicaciónठ⃚sistemáticaठ⃚deठ⃚actividadesठ⃚deठ⃚autorregulaciónठ⃚yठ⃚perfeccionamientoठ⃚paraठ⃚elठ⃚
aprendizajeठ⃚ estudiantilठ⃚ yठ⃚ laठ⃚ gestiónठ⃚ institucional.ठ⃚ Esteठ⃚ ejeठ⃚ buscaठ⃚ fomentarठ⃚ laठ⃚ implementaciónठ⃚ deठ⃚ políticasठ⃚ orientadasठ⃚ alठ⃚
aseguramientoठ⃚deठ⃚laठ⃚calidadठ⃚desdeठ⃚elठ⃚puntoठ⃚deठ⃚vistaठ⃚deठ⃚laठ⃚formaciónठ⃚académicaठ⃚deठ⃚pregradoठ⃚yठ⃚postgrado,ठ⃚ laठ⃚autorregulaciónठ⃚
paraठ⃚laठ⃚gestiónठ⃚eficienteठ⃚deठ⃚procesosठ⃚institucionales,ठ⃚paraठ⃚unaठ⃚investigaciónठ⃚deठ⃚calidadठ⃚yठ⃚paraठ⃚unaठ⃚vinculaciónठ⃚conठ⃚elठ⃚medioठ⃚deठ⃚
altoठ⃚impacto.ठ⃚Enठ⃚síntesis,ठ⃚seठ⃚buscaठ⃚demostrarठ⃚queठ⃚laठ⃚universidadठ⃚poseeठ⃚unठ⃚sistemaठ⃚activoठ⃚deठ⃚aseguramientoठ⃚deठ⃚laठ⃚calidad.ठ⃚
ठ⃚ ठ⃚



ठ⃚

OBJETIVOठ⃚ESTRATEGICOठ⃚ INDICADORठ⃚ METAठ⃚2021ठ⃚ INICIATIVASठ⃚

30.ૐ퀐ठ⃚Aplicarठ⃚sistemáticamenteठ⃚
losठ⃚mecanismosठ⃚deठ⃚
aseguramientoठ⃚internoठ⃚deठ⃚laठ⃚
calidadठ⃚enठ⃚todosठ⃚losठ⃚procesosठ⃚
centralesठ⃚yठ⃚deठ⃚apoyoठ⃚ठ⃚

Acreditaciónठ⃚nacionalठ⃚
ठ⃚
Acreditaciónठ⃚
Internacionalठ⃚
ठ⃚
Porcentajeठ⃚deठ⃚
programasठ⃚conठ⃚
aplicaciónठ⃚deठ⃚losठ⃚
mecanismosठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
N°ठ⃚deठ⃚procesosठ⃚deठ⃚
apoyoठ⃚conठ⃚
certificaciónठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
Porcentajeठ⃚deठ⃚Clínicasठ⃚
yठ⃚Centroठ⃚deठ⃚
Simulaciónठ⃚Clínicaठ⃚
Acreditadosठ⃚

Vigenteठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
Vigenteठ⃚
ठ⃚
100%ठ⃚deठ⃚
programasठ⃚
vigentesठ⃚
autoevaluadosठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
5ठ⃚procesosठ⃚deठ⃚
apoyoठ⃚
certificadosठ⃚
100%ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
100%ठ⃚Clínicasठ⃚
Acreditadasठ⃚
ठ⃚

Mantenerठ⃚vigenteठ⃚laठ⃚acreditaciónठ⃚nacionalठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
Mantenerठ⃚vigenteठ⃚laठ⃚acreditaciónठ⃚internacionalठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
Desarrollarठ⃚procesosठ⃚deठ⃚autoevaluaciónठ⃚deठ⃚programasठ⃚
yठ⃚carrerasठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
Implementarठ⃚procesosठ⃚deठ⃚certificaciónठ⃚ISOठ⃚enठ⃚lasठ⃚
unidadesठ⃚deठ⃚apoyoठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
Acreditaciónठ⃚deठ⃚Clínicasठ⃚yठ⃚Centroठ⃚deठ⃚Simulaciónठ⃚Clínicaठ⃚ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚

31.ૐ퀐ठ⃚Impulsarठ⃚elठ⃚mejoramientoठ⃚
continuo,ठ⃚basadoठ⃚enठ⃚laठ⃚
generaciónठ⃚eठ⃚implementaciónठ⃚
deठ⃚planesठ⃚deठ⃚mejora:ठ⃚
institucional,ठ⃚carreras,ठ⃚
programasठ⃚yठ⃚especialidadesठ⃚delठ⃚
áreaठ⃚saludठ⃚enठ⃚todasठ⃚lasठ⃚
modalidadesठ⃚jornadasठ⃚yठ⃚sedesठ⃚

Porcentajeठ⃚deठ⃚
unidadesठ⃚conठ⃚Planesठ⃚
deठ⃚Desarrolloठ⃚
vinculadosठ⃚aठ⃚planesठ⃚deठ⃚
mejoraठ⃚enठ⃚ejecuciónठ⃚yठ⃚
seguimientoठ⃚

100%ठ⃚deठ⃚
Unidadesठ⃚conठ⃚
planesठ⃚deठ⃚
desarrolloठ⃚enठ⃚
ejecuciónठ⃚yठ⃚
seguimientoठ⃚ठ⃚

ठ⃚
Desarrollarठ⃚procesosठ⃚deठ⃚planificaciónठ⃚
ठ⃚ठ⃚
Promoverठ⃚laठ⃚integraciónठ⃚deठ⃚losठ⃚planesठ⃚deठ⃚mejoraठ⃚conठ⃚laठ⃚
Planificaciónठ⃚Estratégicaठ⃚yठ⃚losठ⃚Planesठ⃚deठ⃚Desarrolloठ⃚deठ⃚
cadaठ⃚unidadठ⃚
ठ⃚
Seguimientoठ⃚deठ⃚lasठ⃚accionesठ⃚contenidasठ⃚enठ⃚losठ⃚planesठ⃚
deठ⃚mejoraठ⃚comoठ⃚resultadoठ⃚deठ⃚procesosठ⃚deठ⃚



autoevaluaciónठ⃚

32.ૐ퀐ठ⃚Disponerठ⃚paraठ⃚losठ⃚procesosठ⃚
deठ⃚gestiónठ⃚yठ⃚tomaठ⃚deठ⃚
decisionesठ⃚informaciónठ⃚
obtenidaठ⃚desdeठ⃚fuentesठ⃚
internasठ⃚yठ⃚externasठ⃚ठ⃚

Informeठ⃚Estadísticoठ⃚
Institucionalठ⃚
ठ⃚
Informeठ⃚semestralठ⃚
paraठ⃚Gestiónठ⃚
Académicaठ⃚ठ⃚

1ठ⃚informeठ⃚anualठ⃚
actualizadoठ⃚
ठ⃚
1ठ⃚informeठ⃚
semestralठ⃚

Sistematizarठ⃚laठ⃚informaciónठ⃚deठ⃚lasठ⃚fuentesठ⃚disponiblesठ⃚
ठ⃚
Generarठ⃚informesठ⃚periódicosठ⃚conठ⃚informaciónठ⃚paraठ⃚laठ⃚
tomaठ⃚deठ⃚decisionesठ⃚

ठ⃚ठ⃚
ठ⃚ ठ⃚



ठ⃚ ठ⃚

Establecerठ⃚políticas,ठ⃚normasठ⃚yठ⃚
estrategiasठ⃚queठ⃚permitanठ⃚llevarठ⃚aठ⃚caboठ⃚

laठ⃚carreraठ⃚docenteठ⃚ 

Diversificarठ⃚laठ⃚fuenteठ⃚deठ⃚
ingresosठ⃚aठ⃚nivelठ⃚institucional,ठ⃚
potenciandoठ⃚lasठ⃚capacidadesठ⃚

yठ⃚recursosठ⃚internos 

Contarठ⃚conठ⃚sistemasठ⃚deठ⃚
informaciónठ⃚yठ⃚tecnologíaठ⃚
paraठ⃚optimizarठ⃚procesosठ⃚
académicosठ⃚yठ⃚deठ⃚gestión 

Mejorarठ⃚lasठ⃚condicionesठ⃚deठ⃚
infraestructuraठ⃚yठ⃚recursosठ⃚

académicosठ⃚paraठ⃚elठ⃚desarrolloठ⃚deठ⃚
laठ⃚investigación 

Fomentarठ⃚laठ⃚colaboraciónठ⃚
internacionalठ⃚eठ⃚interinstitucionalठ⃚

enठ⃚investigación 

Articularठ⃚elठ⃚desarrolloठ⃚disciplinarठ⃚conठ⃚lasठ⃚demandasठ⃚
culturales,ठ⃚educativasठ⃚yठ⃚económicasठ⃚deठ⃚laठ⃚realidadठ⃚socialठ⃚aठ⃚

travésठ⃚deठ⃚laठ⃚academiaठ⃚yठ⃚laठ⃚investigación 

Consolidarठ⃚elठ⃚modeloठ⃚deठ⃚vinculaciónठ⃚conठ⃚elठ⃚medioठ⃚enठ⃚losठ⃚
distintosठ⃚estamentos,ठ⃚áreasठ⃚yठ⃚unidadesठ⃚deठ⃚laठ⃚Universidadठ⃚

conठ⃚énfasisठ⃚enठ⃚laठ⃚bidireccionalidadठ⃚deठ⃚lasठ⃚acciones 

Implementarठ⃚yठ⃚fortalecerठ⃚elठ⃚ecosistemaठ⃚deठ⃚
emprendimientoठ⃚queठ⃚permitaठ⃚potenciarठ⃚iniciativasठ⃚queठ⃚

surjanठ⃚enठ⃚laठ⃚instituciónठ⃚yठ⃚suठ⃚entorno 

Fortalecerठ⃚elठ⃚espírituठ⃚emprendedorठ⃚deठ⃚maneraठ⃚
transversalठ⃚aठ⃚nivelठ⃚institucionalठ⃚medianteठ⃚elठ⃚
desarrolloठ⃚deठ⃚herramientasठ⃚yठ⃚habilidadesठ⃚

propiasठ⃚delठ⃚Dૐ퀐Schoolठ⃚UM 

Desarrollarठ⃚laठ⃚interdisciplinaridadठ⃚enठ⃚
programasठ⃚formativosठ⃚yठ⃚deठ⃚investigación 

Impulsarठ⃚elठ⃚mejoramientoठ⃚continuo,ठ⃚
basadoठ⃚enठ⃚laठ⃚generaciónठ⃚eठ⃚

implementaciónठ⃚deठ⃚planesठ⃚deठ⃚mejora:ठ⃚
institucional,ठ⃚carreras,ठ⃚programasठ⃚yठ⃚

especialidadesठ⃚delठ⃚áreaठ⃚saludठ⃚enठ⃚todasठ⃚

lasठ⃚modalidadesठ⃚jornadasठ⃚yठ⃚sedesठ⃚ 

Aplicarठ⃚procesosठ⃚formativosठ⃚eficientesठ⃚yठ⃚

efectivosठ⃚ठ⃚

Mejorarठ⃚elठ⃚modeloठ⃚Desarrolloठ⃚Docenteठ⃚
proporcionadoठ⃚herramientasठ⃚

pedagógicasठ⃚yठ⃚evaluativasठ⃚paraठ⃚laठ⃚
docenciaठ⃚yठ⃚fomentarठ⃚laठ⃚actualizaciónठ⃚

disciplinarठ⃚

Actualizarठ⃚yठ⃚fortalecerठ⃚elठ⃚Modeloठ⃚
Educativoठ⃚yठ⃚laठ⃚estructuraठ⃚curricularठ⃚

paraठ⃚transitarठ⃚alठ⃚curriculumठ⃚innovadoठ⃚yठ⃚

alठ⃚SCTठ⃚Chileठ⃚

Mejorarठ⃚losठ⃚procesosठ⃚académicosठ⃚yठ⃚
deठ⃚docenciaठ⃚enठ⃚programasठ⃚deठ⃚

postgradoठ⃚yठ⃚deठ⃚especialidadesठ⃚delठ⃚
áreaठ⃚saludठ⃚

Optimizarठ⃚elठ⃚usoठ⃚deठ⃚losठ⃚recursosठ⃚
institucionales,ठ⃚alineadosठ⃚conठ⃚laठ⃚misiónठ⃚yठ⃚

visión,ठ⃚comoठ⃚asíठ⃚conठ⃚losठ⃚objetivosठ⃚
estratégicosठ⃚

Proveerठ⃚canalesठ⃚deठ⃚comunicaciónठ⃚eठ⃚
informaciónठ⃚relevantesठ⃚aठ⃚lasठ⃚
diversasठ⃚comunidadesठ⃚deठ⃚laठ⃚

Universidadठ⃚queठ⃚permitaठ⃚mejorarठ⃚

losठ⃚canalesठ⃚deठ⃚participaciónठ⃚

Fortalecerठ⃚laठ⃚articulaciónठ⃚deठ⃚laठ⃚
investigaciónठ⃚conठ⃚programasठ⃚deठ⃚preठ⃚yठ⃚

postgradoठ⃚

Desarrollarठ⃚yठ⃚promoverठ⃚laठ⃚creaciónठ⃚
artísticaठ⃚enठ⃚laठ⃚Universidadठ⃚

Implementarठ⃚Rutasठ⃚delठ⃚Emprendimientoठ⃚
queठ⃚permitanठ⃚apoyarठ⃚proyectosठ⃚deठ⃚

incubaciónठ⃚deठ⃚emprendimientosठ⃚acordeठ⃚
conठ⃚losठ⃚desafíosठ⃚delठ⃚paísठ⃚yठ⃚conectadosठ⃚conठ⃚

elठ⃚mundoठ⃚

Impulsarठ⃚laठ⃚transferenciaठ⃚deठ⃚tecnologíasठ⃚

desarrolladasठ⃚porठ⃚laठ⃚Universidadठ⃚Mayorठ⃚

Disponerठ⃚paraठ⃚losठ⃚procesosठ⃚deठ⃚gestiónठ⃚yठ⃚tomaठ⃚
deठ⃚decisionesठ⃚informaciónठ⃚obtenidaठ⃚deठ⃚fuentesठ⃚

internasठ⃚yठ⃚externasठ⃚ 

Aumentarठ⃚laठ⃚satisfacciónठ⃚deठ⃚losठ⃚cuerposठ⃚
administrativosठ⃚yठ⃚académicosठ⃚deठ⃚laठ⃚

Universidadठ⃚

Incrementarठ⃚elठ⃚númeroठ⃚deठ⃚
publicacionesठ⃚eठ⃚impactoठ⃚enठ⃚

revistasठ⃚indexadasठ⃚

Incrementarठ⃚elठ⃚númeroठ⃚deठ⃚
proyectosठ⃚deठ⃚investigaciónठ⃚

adjudicadosठ⃚conठ⃚financiamientoठ⃚

externoठ⃚ठ⃚

Posicionarठ⃚aठ⃚laठ⃚Universidadठ⃚comoठ⃚unठ⃚
referenteठ⃚enठ⃚innovaciónठ⃚

Serठ⃚distinguidaठ⃚comoठ⃚unaठ⃚universidadठ⃚privadaठ⃚referenteठ⃚enठ⃚Chileठ⃚yठ⃚reconocidaठ⃚aठ⃚nivelठ⃚latinoamericano;ठ⃚destacadaठ⃚porठ⃚laठ⃚excelenciaठ⃚deठ⃚susठ⃚programasठ⃚académicos,ठ⃚suठ⃚enfoqueठ⃚

innovador,ठ⃚suठ⃚nivelठ⃚deठ⃚internacionalización,ठ⃚laठ⃚pertinenciaठ⃚deठ⃚lasठ⃚contribucionesठ⃚queठ⃚realizaठ⃚aठ⃚laठ⃚sociedadठ⃚yठ⃚laठ⃚responsabilidadठ⃚socialठ⃚yठ⃚ambientalठ⃚deठ⃚suठ⃚accionar 
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Incorporarठ⃚informaciónठ⃚relevanteठ⃚delठ⃚
mundoठ⃚profesionalठ⃚enठ⃚losठ⃚programasठ⃚
formativosठ⃚obtenidaठ⃚porठ⃚medioठ⃚delठ⃚
seguimientoठ⃚deठ⃚egresadosठ⃚yठ⃚deठ⃚laठ⃚
vinculaciónठ⃚conठ⃚empleadoresठ⃚

ठ⃚

Proveerठ⃚espaciosठ⃚universitariosठ⃚queठ⃚respondanठ⃚
aठ⃚laठ⃚necesidadठ⃚deठ⃚lasठ⃚comunidadesठ⃚deठ⃚laठ⃚
institución,ठ⃚considerandoठ⃚mejorasठ⃚enठ⃚

infraestructura,ठ⃚incorporaciónठ⃚deठ⃚espacios,ठ⃚
mantenciónठ⃚yठ⃚remodelaciónठ⃚deठ⃚losठ⃚mismo 

Diseñarठ⃚campañasठ⃚deठ⃚marketingठ⃚yठ⃚
comunicaciónठ⃚efectivasठ⃚queठ⃚promuevanठ⃚elठ⃚
interésठ⃚deठ⃚laठ⃚audienciaठ⃚atendiendoठ⃚lasठ⃚

necesidadesठ⃚delठ⃚públicoठ⃚objetivo 

Asegurarठ⃚laठ⃚pertinenciaठ⃚yठ⃚calidadठ⃚deठ⃚lasठ⃚
contribucionesठ⃚deठ⃚lasठ⃚iniciativasठ⃚deठ⃚Vinculaciónठ⃚

conठ⃚elठ⃚Medioठ⃚paraठ⃚laठ⃚retroalimentaciónठ⃚
institucionalठ⃚yठ⃚elठ⃚desarrolloठ⃚deठ⃚laठ⃚comunidad 

Instaurarठ⃚unaठ⃚culturaठ⃚deठ⃚innovaciónठ⃚yठ⃚transferenciaठ⃚

tecnológicaठ⃚enठ⃚laठ⃚Universidad 

Aplicarठ⃚sistemáticamenteठ⃚losठ⃚
mecanismosठ⃚deठ⃚aseguramientoठ⃚internoठ⃚
deठ⃚laठ⃚calidadठ⃚enठ⃚todosठ⃚losठ⃚procesosठ⃚

centralesठ⃚yठ⃚deठ⃚apoyoठ⃚



MODELOठ⃚DEठ⃚IMPLEMENTACIÓNठ⃚DEठ⃚LAठ⃚ESTRATEGIAठ⃚
ठ⃚
Considerandoठ⃚queठ⃚elठ⃚éxitoठ⃚deठ⃚laठ⃚implementaciónठ⃚deठ⃚unठ⃚Planठ⃚Estratégicoठ⃚deठ⃚Desarrolloठ⃚noठ⃚resideठ⃚enठ⃚planificarठ⃚elठ⃚desempeñoठ⃚yठ⃚
definirठ⃚ indicadores,ठ⃚metasठ⃚eठ⃚iniciativasठ⃚estratégicas,ठ⃚sinoठ⃚queठ⃚seठ⃚consideraठ⃚comoठ⃚factorठ⃚clave,ठ⃚elठ⃚desempeñoठ⃚concretoठ⃚queठ⃚lasठ⃚
personasठ⃚ alcanzanठ⃚ alठ⃚ interiorठ⃚ deठ⃚ laठ⃚ instituciónठ⃚ aठ⃚ partirठ⃚ deठ⃚ laठ⃚ planificaciónठ⃚ realizadaठ⃚ yठ⃚ conठ⃚ elloठ⃚ lograrठ⃚ unठ⃚mejorठ⃚ alineamientoठ⃚
organizacional,ठ⃚esठ⃚queठ⃚seठ⃚consideraठ⃚fundamentalठ⃚incorporarठ⃚laठ⃚etapaठ⃚deठ⃚implementaciónठ⃚delठ⃚Plan.ठ⃚
ठ⃚
Elठ⃚ procesoठ⃚ deठ⃚ implementaciónठ⃚ queठ⃚ seठ⃚ aplicaráठ⃚ consideraठ⃚ dosठ⃚ elementosठ⃚ fundamentales,ठ⃚ losठ⃚ queठ⃚ permitiránठ⃚ asegurarठ⃚ unठ⃚
correctoठ⃚cumplimientoठ⃚deठ⃚laठ⃚estrategiaठ⃚paraठ⃚laठ⃚Universidad;ठ⃚ellosठ⃚sonठ⃚unठ⃚Planठ⃚deठ⃚Difusiónठ⃚yठ⃚Comunicacionesठ⃚Interna,ठ⃚unठ⃚Planठ⃚deठ⃚
Seguimientoठ⃚yठ⃚Controlठ⃚deठ⃚lasठ⃚iniciativasठ⃚propuestas.ठ⃚
ठ⃚
PLANठ⃚DEठ⃚DIFUSIÓNठ⃚Yठ⃚COMUNICACIÓNठ⃚INTERNAठ⃚
ठ⃚
Esठ⃚ reconocidaठ⃚ laठ⃚ importanciaठ⃚ enठ⃚ laठ⃚ implementaciónठ⃚deठ⃚ lasठ⃚ iniciativasठ⃚ laठ⃚ difusiónठ⃚ yठ⃚ comunicaciónठ⃚queठ⃚ seठ⃚ realicenठ⃚ yaठ⃚queठ⃚elloठ⃚
permiteठ⃚noठ⃚soloठ⃚darठ⃚aठ⃚conocerठ⃚losठ⃚elementosठ⃚relevantesठ⃚delठ⃚Planठ⃚deठ⃚Estratégico,ठ⃚sinoठ⃚queठ⃚tambiénठ⃚fomentaठ⃚laठ⃚motivaciónठ⃚yठ⃚elठ⃚
compromisoठ⃚deठ⃚losठ⃚docentes,ठ⃚funcionariosठ⃚yठ⃚estudiantes,ठ⃚creandoठ⃚unठ⃚climaठ⃚deठ⃚trabajoठ⃚integradorठ⃚yठ⃚generandoठ⃚lasठ⃚condicionesठ⃚
adecuadasठ⃚paraठ⃚queठ⃚laठ⃚Universidadठ⃚consigaठ⃚losठ⃚objetivosठ⃚queठ⃚seठ⃚haठ⃚propuestoठ⃚aठ⃚medianoठ⃚yठ⃚largoठ⃚plazo.ठ⃚
Difundirठ⃚ apropiadamenteठ⃚ laठ⃚ estrategiaठ⃚ noठ⃚ resultaठ⃚ unठ⃚ trabajoठ⃚ sencillo,ठ⃚ esठ⃚ unठ⃚ granठ⃚ desafíoठ⃚ paraठ⃚ laठ⃚ Universidadठ⃚ comunicarठ⃚
sistemáticamenteठ⃚yठ⃚conठ⃚efectividadठ⃚aठ⃚todosठ⃚susठ⃚gruposठ⃚deठ⃚interésठ⃚losठ⃚aspectosठ⃚deठ⃚mayorठ⃚relevanciaठ⃚yठ⃚queठ⃚permitanठ⃚unaठ⃚realठ⃚yठ⃚
efectivaठ⃚comprensiónठ⃚deठ⃚lasठ⃚definicionesठ⃚estratégicasठ⃚queठ⃚laठ⃚Instituciónठ⃚haठ⃚generado,ठ⃚porठ⃚loठ⃚queठ⃚seठ⃚requiereठ⃚especificarठ⃚loठ⃚queठ⃚
seठ⃚comunicaráठ⃚aठ⃚cadaठ⃚grupoठ⃚deठ⃚interés,ठ⃚losठ⃚canalesठ⃚deठ⃚comunicaciónठ⃚yठ⃚herramientasठ⃚deठ⃚difusiónठ⃚queठ⃚seránठ⃚utilizadas.ठ⃚ठ⃚
ठ⃚
PLANठ⃚DEठ⃚SEGUIMIENTOठ⃚Yठ⃚CONTROLठ⃚DEठ⃚LAठ⃚IMPLEMENTACIÓNठ⃚
ठ⃚
Elठ⃚Planठ⃚deठ⃚Seguimientoठ⃚yठ⃚Controlठ⃚permiteठ⃚elठ⃚monitoreoठ⃚permanenteठ⃚deठ⃚ losठ⃚proyectosठ⃚yठ⃚accionesठ⃚queठ⃚permitiránठ⃚alcanzarठ⃚ losठ⃚
objetivosठ⃚estratégicosठ⃚definidosठ⃚porठ⃚laठ⃚Institución.ठ⃚
ठ⃚
Elठ⃚ seguimientoठ⃚ yठ⃚ controlठ⃚ deठ⃚ laठ⃚ estrategiaठ⃚ seठ⃚ desarrollaráठ⃚ enठ⃚ tornoठ⃚ aठ⃚ dosठ⃚ dimensionesठ⃚ diferentesठ⃚ peroठ⃚ complementarias,ठ⃚ laठ⃚
primeraठ⃚esठ⃚conocidaठ⃚comoठ⃚laठ⃚dimensiónठ⃚delठ⃚desempeñoठ⃚yठ⃚laठ⃚segundaठ⃚comoठ⃚laठ⃚dimensiónठ⃚deठ⃚lasठ⃚tareasठ⃚queठ⃚permiteठ⃚controlarठ⃚losठ⃚
avancesठ⃚enठ⃚laठ⃚implementaciónठ⃚deठ⃚lasठ⃚accionesठ⃚estratégicasठ⃚queठ⃚significaráठ⃚alcanzarठ⃚losठ⃚objetivos,ठ⃚Misiónठ⃚yठ⃚Visiónठ⃚propuestaठ⃚porठ⃚
laठ⃚Universidad.ठ⃚
ठ⃚



ठ⃚
Dadaठ⃚estaठ⃚diferenciaठ⃚enठ⃚losठ⃚objetivosठ⃚queठ⃚persigueठ⃚cadaठ⃚tipoठ⃚deठ⃚monitoreo,ठ⃚esठ⃚queठ⃚laठ⃚Universidadठ⃚trabajaráठ⃚conठ⃚dosठ⃚instanciasठ⃚
deठ⃚seguimientoठ⃚yठ⃚control,ठ⃚elठ⃚primeroठ⃚loठ⃚denominaremosठ⃚Comitéठ⃚deठ⃚Estrategiaठ⃚yठ⃚elठ⃚segundoठ⃚unठ⃚Equipoठ⃚Técnico.ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
COMITÉठ⃚DEठ⃚ESTRATEGIAठ⃚
ठ⃚
Elठ⃚objetivoठ⃚deठ⃚esteठ⃚comitéठ⃚esठ⃚corroborarठ⃚queठ⃚lasठ⃚accionesठ⃚enठ⃚implementaciónठ⃚seठ⃚realicenठ⃚deठ⃚acuerdoठ⃚conठ⃚elठ⃚Planठ⃚Estratégico,ठ⃚lasठ⃚
cualesठ⃚permitanठ⃚lograrठ⃚losठ⃚resultadosठ⃚esperadosठ⃚enठ⃚términosठ⃚deठ⃚desempeño.ठ⃚Unoठ⃚deठ⃚losठ⃚aspectosठ⃚másठ⃚relevantesठ⃚sobreठ⃚losठ⃚queठ⃚
debeठ⃚ponerठ⃚atenciónठ⃚esteठ⃚comité,ठ⃚esठ⃚laठ⃚relaciónठ⃚queठ⃚existeठ⃚entreठ⃚lasठ⃚decisionesठ⃚presupuestariasठ⃚yठ⃚elठ⃚Planठ⃚Estratégico.ठ⃚
ठ⃚
Elठ⃚Comitéठ⃚deठ⃚Estrategiaठ⃚quedaráठ⃚conformadoठ⃚porठ⃚ lasठ⃚autoridadesठ⃚universitariasठ⃚queठ⃚ formanठ⃚parteठ⃚delठ⃚Consejoठ⃚Ejecutivoठ⃚yठ⃚ seठ⃚
reuniráठ⃚conठ⃚unaठ⃚frecuenciaठ⃚trimestral,ठ⃚dondeठ⃚seठ⃚presentaránठ⃚losठ⃚avancesठ⃚enठ⃚laठ⃚implementaciónठ⃚delठ⃚Plan.ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
EQUIPOठ⃚TÉCNICOठ⃚ठ⃚
ठ⃚
Elठ⃚equipoठ⃚técnicoठ⃚tieneठ⃚comoठ⃚objetivoठ⃚principalठ⃚ llevarठ⃚aठ⃚caboठ⃚elठ⃚seguimientoठ⃚yठ⃚controlठ⃚deठ⃚ laठ⃚ implementaciónठ⃚deठ⃚laठ⃚estrategia,ठ⃚
entendidaठ⃚comoठ⃚laठ⃚ejecución,ठ⃚enठ⃚tiempoठ⃚yठ⃚calidad.ठ⃚
ठ⃚
Esteठ⃚equipoठ⃚monitorea,ठ⃚aठ⃚partirठ⃚deठ⃚losठ⃚indicadoresठ⃚respectivos,ठ⃚cadaठ⃚unaठ⃚deठ⃚lasठ⃚tareasठ⃚queठ⃚permitiránठ⃚implementarठ⃚deठ⃚maneraठ⃚
exitosaठ⃚ laठ⃚ estrategiaठ⃚ institucional.ठ⃚ Paraठ⃚ loठ⃚ anterior,ठ⃚ debeठ⃚ definirठ⃚ lasठ⃚ unidadesठ⃚ responsablesठ⃚ deठ⃚ laठ⃚ implementaciónठ⃚ deठ⃚ lasठ⃚
iniciativas,ठ⃚ yठ⃚ capacitarlasठ⃚ paraठ⃚ suठ⃚ operación,ठ⃚ deठ⃚ modoठ⃚ deठ⃚ asegurarठ⃚ losठ⃚ mecanismosठ⃚ deठ⃚ recolecciónठ⃚ deठ⃚ laठ⃚ informaciónठ⃚ queठ⃚
permitaठ⃚realizarठ⃚elठ⃚seguimientoठ⃚medianteठ⃚losठ⃚indicadoresठ⃚definidosठ⃚debiendoठ⃚reportarठ⃚trimestralmenteठ⃚alठ⃚Comitéठ⃚deठ⃚Estrategiaठ⃚ठ⃚
ठ⃚
Elठ⃚equipoठ⃚técnicoठ⃚estaráठ⃚conformadoठ⃚porठ⃚elठ⃚Vicerrectorठ⃚deठ⃚Aseguramientoठ⃚deठ⃚laठ⃚Calidadठ⃚yठ⃚personalठ⃚deठ⃚suठ⃚dependencia.ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚



NIVELESठ⃚DEठ⃚LAठ⃚IMPLEMENTACIÓNठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
ठ⃚
1.ૐ퀐ठ⃚ठ⃚Elठ⃚Planठ⃚Estratégicoठ⃚deठ⃚Desarrolloठ⃚orientaठ⃚losठ⃚esfuerzosठ⃚institucionalesठ⃚paraठ⃚elठ⃚logroठ⃚deठ⃚laठ⃚Misiónठ⃚yठ⃚Visiónठ⃚planteadosठ⃚yठ⃚estáठ⃚
compuestoठ⃚de:ठ⃚
ठ⃚

ૐ퀐 6ठ⃚Ejesठ⃚Estratégicosठ⃚
ૐ퀐 32ठ⃚Objetivosठ⃚Estratégicosठ⃚
ૐ퀐 77ठ⃚Indicadoresठ⃚
ૐ퀐 88ठ⃚Metasठ⃚
ૐ퀐 90ठ⃚Iniciativasठ⃚

ठ⃚
2.ૐ퀐ठ⃚Losठ⃚Planesठ⃚deठ⃚Desarrolloठ⃚buscanठ⃚elठ⃚cumplimientoठ⃚deठ⃚losठ⃚objetivosठ⃚estratégicosठ⃚institucionalesठ⃚yठ⃚orientanठ⃚elठ⃚queठ⃚hacerठ⃚deठ⃚lasठ⃚
Vicerrectorías,ठ⃚Facultades,ठ⃚Escuelas,ठ⃚Carrerasૐ퀐Programasठ⃚yठ⃚Direccionesठ⃚Superiores.ठ⃚
ठ⃚
3.ૐ퀐ठ⃚ Losठ⃚ Planesठ⃚ Presupuestariosठ⃚ Anualesठ⃚ seठ⃚ formulanठ⃚ paraठ⃚ disponerठ⃚ deठ⃚ losठ⃚ recursosठ⃚ requeridosठ⃚ enठ⃚ laठ⃚ implementaciónठ⃚ delठ⃚
conjuntoठ⃚deठ⃚iniciativasठ⃚formuladasठ⃚enठ⃚elठ⃚Planठ⃚Estratégicoठ⃚deठ⃚Desarrolloठ⃚yठ⃚losठ⃚Planesठ⃚deठ⃚Desarrolloठ⃚deठ⃚lasठ⃚unidadesठ⃚
ठ⃚
ठ⃚

Planठ⃚

Estratégicoठ⃚

deठ⃚

Desarrolloठ⃚
Planesठ⃚deठ⃚

Desarrolloठ⃚

Unidadesठ⃚

Planesठ⃚

Presupuesta

riosठ⃚Anualesठ⃚
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